Des métiers et des hommes

« Le métier et le travail »

Conférences-débats 2005/2006



Les conférences débats
Des Compagnons du devoir

Cycle 2005 / 2006-08-23

Les Compagnons du Devoir poursuivent, avec lesécentes-débats, la réflexion qu’ils ont entamée
depuis quelques années sur les themes générigiess métiers et des hommesub sont au coeur de
leurs préoccupations. Cette année, ils ont cheis'attacher a 2 notions essentielles pour les fesnm
et les hommes en général et particulierement gsu€bmpagnonde métier et le travail.



Le programme

Le samedi ¥ octobre 2005
Le métier, une redécouverte !

A partir de l'intervention de représentants defedints secteurs professionnels et de Compagnons du
Devoir, nous tenterons de comprendre ce que veailelimot métier aujourd'hui. Pour compléter ces
témoignages, Francoise Piotet, sociologue, nowseptéra I'évolution du mot métier de son origine a
nos jours. Ce sera I'occasion d’ébaucher les raigeri’évolution de cette notion.

Puis, en conclusion, nous irons a la rencontradadesse d’'un métier.

Le samedi 18 février 2006
Désir de métier et évolution du travail.

Le retour en force du concept de métier n’estd f@a une évolution du monde du travail ? Lerdési
de métier ne traduit-il pas un besoin de reconaatss de 'homme dans son environnement
professionnel ? Les évolutions dans notre rappottavail ne sont-elles pas a l'origine de I'évalat

de la notion de métier (et de sa disparition aagest moments de notre histoire) ? Quelle est
l'incidence de I'évolution du travail sur la notiate métier ? Telles seront les questions auxquelles
nous nous attacherons a I'occasion de cette cofér@ébat.

Puis, comme pour la premiére conférence, nous adasencontre de la sagesse d’'un métier.

Le samedi € avril 2006
Le métier et le travail a travers le monde

Si le rapport au travail que nous entretenons aingidence sur la notion de métier, il est claiequ
'approche des métiers dans d’autres pays, ou 'sutrds continents, sera différente en raison de la
place et de la conception du travail dans la veeptgulations.

C’est un tour d’horizon de ce rapport au travaihglaes pays leaders économiques mondiaux que
nous vous proposerons. Nous pourrons ainsi les amnavec le nétre, en particulier sur des points
comme la fréquence, l'intensité, les congés, leaivde vie, la formation...

Puis, comme pour les deux conférences précédamtes, irons a la rencontre de la sagesse d'un
métier.

Le samedi 8 juillet 2006

Et demain, les métiers et le travail.

Cette derniere conférence — débat sera principaleam@mée par de jeunes itinérants du « Tour de
France ». La parole sera donnée a trois équipeprgsénteront le travail réalisé cette année, ans
cadre de la culture générale, sur le theme : médgers, le travail dans 15, 20 ou 30 ans ».

Un intervenant extérieur, spécialiste de la prospesera sollicité sur ce méme theme.

Puis, comme pour les trois conférences précédentes irons a la rencontre de la sagesse d'un
métier.



Le métier,une redécouverte !
Samedi ¥ octobre 2005

10 h 00 Présentation de la matinée
André Malicot Directeur de la formation a I’Association ouvdétes Compagnons du Devaoir.

10 h 05 Ouverture du cycle de conférences 2005/2006 Métier et travail » pour les
Compagnons du Devoir

CompagnomMichel GuisembertPremier Conseiller de I’Association ouvriere @gsnpagnons du
Devoir.

10 h 25 Nous avons aussi des métiers !
Xavier Ellie ancien Président de la Fédération nationale geelsse francaise.

10 h 45 Que veut dire : « avoir un métier» ?
Témoignage d’'un Compagnon du Devdives Peden

10 h 55 Le retour du métier : la grande imposture ?
Francoise Piotetsociologue du travail.

11 h 20 La sagesse d'un métier
Luc Péring médecin.

11 h 40Echange



Présentation des intervenants
(par ordre d’intervention)

Michel Guisembert,
Compagnon mécanicien-outilleur du Devoir, Premiesnggiller de I'Association ouvriere des
Compagnons du Devoir du Tour de France.

Xavier Ellie

Ancien directeur-général adjoint du groupe SocprefsgaroExpress-Expansion). Il entre au
groupe Hersant en 1970, dont il devient notammentimistrateur général diigaro (1980-1983),
puis président du directoire (1983-1987). Il essuite président du conseil de surveillance du
Dauphiné libéré(1987-1989). Président de Delaroche SA, sociéldingpdu groupe Le Progrés de
1987 a 2000, il est président-directeur-générdbhgres de Lyomle 1989 a 2000.

Il a été également président du Syndicat de lasprearisienne (SPP), qui regroupe les quotidiens
nationaux, de 2000 a 2005 et il a aussi présid20@ a 2004, la Fédération nationale de la presse
francaise (FNPF).

Yves Peden

Compagnon menuisier du Devoir. Depuis 5 ans ilcéfie son « Tour de France ». Il est actuellement
chargé d'étude a I'Encyclopédie des Métiers posrdavrages de la menuiserie. Il travaille sur la
géométrie appliquée au métier.

Francoise Piotet

Professeur de sociologie a I'Université Paris |tRéon-Sorbonne, directrice du Laboratoire CNRS
Georges Friedmann. Ses domaines de rechercheedoavail et ses transformations, les conditions de
travail et d’emploi, la sociologie des organisasicet la sociologie de I'entreprise. Le systeme de
relations professionnelles, ses acteurs et seaxenje

En 2001, dans Travail fin de siécle début de millénaiseelle propose une lecture sociologique des
transformations actuelles du travail. En 2002, ellgoublié aux PUF un ouvrage intitutéLa
révolution des métiers. En se fondant sur une somme importante de relebgrempiriques portant
sur des métiers aussi bien « manuels » qu'« ictekds », cette recherche vise a proposer une
réflexion contemporaine sur la notion de qualifimatet sur les causes de ses transformationsaElle
aussi publié d’autres ouvrages et participé a disatifs, notamment avec R. Sainsaulieu.

Luc Perino

Médecin généraliste et tropicaliste, il a exercéaf® en Provence rurale, 5 ans en Afrique noi& et
ans en Chine. Il est également concepteur du prdageiel sur les interactions médicamenteuses :
« Ordosur » édité en 1981 par la société IMS. Huasi travaillé pendant 7 ans pour l'industrie
pharmaceutique. Il exerce toujours la médecinarpsepartiel. Il est I'un des administrateurs de la
plus importante société de FMC (formation médicadamtinue) de la région Rhéne-Alpes. Il est
également chargé de cours aux facultés de médetcitesociologie de Lyon. Il a publié de nombreux
ouvrages scientifiques et techniques mais aussesi&ss littéraires et des romans. Il est également
passionné, entre autres, par la menuiserie.



Présentation de la matinée

André Malicot

Cette conférence-débat va étre I'occasion de sé&ater a la conception du métier qui est actueliéeme
en pleine évolution. Le métier s’inscrit dans ugaammique sociale des entreprises contemporaines, et
correspond aussi & un désir de réalisation de aoieptravail et la construction d'un lien social
coopératif. Aujourd’hui, nous allons entendre démdignages, des propos d’experts, et aussi une
réflexion finale.

Nous aurons plusieurs témoignages. Le Compagnoge@iiert, en tant que Premier conseiller de
I’Association, va expliquer pourquoi I’Associati@ choisi ce theme, et comment les compagnons
percoivent le métier, quelle est son importancesuie, nous avons interrogé une personne d’un
secteur professionnel tout a fait différent degagjtquoique I'imprimerie ait cotoyé a un moment le
compagnonnage. Nous avons demandé ce que voukaiedinot « métier » & Monsieur Xavier Ellie
qui est du monde de la presse. Nous aurons augsni@gnage d'un compagnon d’une génération
différente, un jeune compagnon qui est actuelleraente Tour de France. Puis nous écouterons une
experte — je sais qu’elle n’aime pas trop ce matisne’est un fait —, Madame Francoise Piotet est
une spécialiste du monde du travail. Tout au loegah parcours universitaire, elle s’est intéressée
la question du travail et des métiers. Elle a éaritivre « La révolution des métiers ». Elle ndus

son point de vue sur I'évolution de ce terme. Reumniner, nous essaierons de le faire pour chacune
des conférences-débats de cette année, on padargtier d’'un point de vue différent. Le métier,
c’est peut-étre un mot qu’on peut analyser, c'estt{tre une réalité sociale qu’on peut étudieisma
c’est surtout un vécu au quotidien par des fempasdes hommes, et le métier, c’est quelque chose
qui nous fait, qui nous apprend beaucoup, alors mmws attacherons a la sagesse des métiers. Ce
propos, nous ne l'avons pas inventé, nous l'avansépdans la premiere collection des Editions de
I'Oeil neuf qui s’appelle « La Sagesse d’'un métieCette collection a commencé il y a deux ans a
peine, je crois, et présente une série d’ouvragestassagesse d’'un métier. Aujourd’hui, nous avons
demandé a l'un des auteurs, Luc Périno, de nousrpde la sagesse de son métier, le métier de
médecin. Voila le programme de cette matinée.

Sans plus attendre, je vais inviter le CompagnoiséBobert a venir au pupitre pour nous dire
pourquoi il a choisi ce theme et ce que veut dinmbt « métier » pour les Compagnons du Devoir.



« Métier et travail » pour les Compagnons du Devoir

Michel Guisembert

Merci Monsieur Malicot. Pour la cinquiéme annéesgmutive, les Compagnons du Devoir entament
un cycle de conférences. Pourquoi organisons-nesisencontres ? Ce n’est ni un effet de mode, ni
une démarche commerciale, ni un besoin de recaaraie, mais une véritable envie d'échanger avec
d’autres autour de thémes qui nous préoccupergs Blbnt I'occasion d’écouter I'avis d’éminents
spécialistes et d’exprimer aussi notre point de Vaejours dans un souci de partage, ces confésence
sont ouvertes a tout le monde. Et, a ce publicjgspére diversifié, fideles et nouveaux venus, je
vous souhaite la bienvenue.

Pourquoi avons-nous choisi ce théme « Métier gaira?

Il est évident que le métier est une base fondaatedu compagnonnage et il nous a paru intéressant
de s’attarder sur la richesse de ce terme qui seavdlir évolué au cours du temps. Le métier amdé u
reconnaissance sociale, est-ce toujours le cas fa@a aujourd’hui de changer cing ou six fois de
métier dans sa vie, quelles en sont les conségsiéh&m quoi le métier se distingue-t-il des autres
termes comme activité, profession, job ? La notenmétier a-t-elle la méme signification pour les
jeunes et pour les anciens en ce débutaesiécle ?

Pour nous, compagnons, la place de I'homme se dralans la pratigue de son métier. Par la
connaissance et la maitrise d’'un métier, 'lhommespde une identité, il est reconnu et devient.libre
Il est d'ailleurs courant d’'identifier une persommmn seulement par son nom, mais aussi son métier o
I'association des deux.

Comment pourrions-nous définir le métier ? Il nesiae pas, me semble-t-il, au niveau de l'outil
technique, base matérielle du processus de trawaik il correspond a l'intervention de la personne
sur les différentes étapes du processus. Le méidkmtité professionnelle, la professionnalité&est
justement la maitrise des processus et surtoutalérise des interventions sur les processus. Il est
'association de la téteél la pensée, la réflexion et de la mairil I'outil et la machine n’étant
gu’'une continuité de la main. Connaitre un métigmese aussi de savoir le faire évoluer, améliorer
les conditions de travail, innover. Les hommesc@ra cette capacité créative, participent activémen
au patrimoine de leur métier. Chez les CompagneonBealoir, la transmission du métier s’effectue
toujours en partie en situation réelle, sur un deuravail. Ainsi, 'apprentissage des processutai

de facon intelligente en fonction d’'un enjeu rée§ besoins concrets d'un client et les contraintes
économiques du chantier.

Les métiers dits manuels, souvent dévaloriséstarerdoivent pas étre réservés aux derniers de la
classe. lls nécessitent une réelle compétencaeffill gour s’en convaincre d'avoir quelques probém
avec sa chaudiere, sa voiture, sa toiture, ouationé ouvrage. Ces métiers sont aussi parfoisridéy

des projets de haute technologie comme la miseoeut ¢ machines sophistiquées, de prototypes de
voitures, d’avions, de bateaux, ou I'élaboratio@difices monumentaux. Aujourd’hui, les hommes de
métier se sont adaptés aux techniques nouvebeagtilisent les outils virtuels, mais ils doivemiseite
concrétiser leur ouvrage, le réaliser dans leesedg I'art, suivant la demande du client.

Il faut d’ailleurs nous soucier du besoin de maiceavre dans ces métiers traditionnels et nous
investir dans un effort d’information et d’orieritat car aujourd’hui il existe des métiers méconowis
mal connus sans reléve, alors qu’il y a des jesaas métier.

Nous devons aussi réfléchir sur le métier en tamet gjtoyens de la société de consommation. Nous
bénéficions des avancées techniques et technoksyigquais nous devons parfois nous en inquiéter.
Nous avons également a faire face a la mondiaisa€ela signifie, entre autres, qu'il faut s’assur
de la conformité des produits importés, et aussivier notre place par rapport & une main d’ceuvre
moins chere.

Les rapports entre clients et professionnels oateégent évolué. lls sont passés de la confiantze et



connaissance a la défiance. Cela a contribué #tégi a produire de nombreuses procédures, des
réglements, des normes pour protéger chaque pettjggut-étre aussi les rassurer. Cet aspect s’est
parfois développé au détriment de la rechercheediegiion ou de la transmission.

Aujourd’hui, nous pouvons recenser cing paraméjtesévelent la satisfaction ou l'insatisfaction au
travail : son but, I'intérét a le réaliser, 'ambée de travail, la possibilité de continuer a apgre, et
aussi la rémunération. Un chef d'entreprise dogagsr de satisfaire ces cinq paramétres pour
conserver ses salariés. S'il donne un sens a stionades salariés, et notamment les jeunes,
s'engageront vraiment. L'entreprise doit s’ouvrirxgeunes qui formeront la société de demain, et
I'apprentissage semble étre un bon moyen pour antesgeunes vers le métier qui leur convient. La
transmission du savoir par des adultes sur le ®rapérmet d’acquérir une connaissance avec une
finalité concrete. Et, en leur laissant progressiset de plus en plus d’autonomie, ils deviennent

innovants. lls découvrent aussi le travail d’équipe

Mais tout cela, vous l'aurez deviné, n'est quedfiexion d’'un homme de métier. Nous attendons
beaucoup de ces éminents spécialistes qui onteptemps de I'observation et de la réflexion pour
nous apporter leur éclairage, alimenter nos réflexiet nos orientations afin de mieux guider les
jeunes qui rejoignent la formidable aventure préegsar les Compagnons du Devaoir.

Je vous remercie de votre attention.

André Malicot

Merci beaucoup Compagnon Guisembert.



Nous avons aussi des métiers !

André Malicot

Nous allons accueillir maintenant Monsieur XavidlieEqui est une personnalité du monde de la
presse. Monsieur Ellie est ancien directeur gérad@int du Groupe Socpresse, qui regroupe des
titres bien connus comme le Figaro, I'Express, [i&xsion, etc.

Monsieur Ellie est entré dans le groupe Hersarit9gi0. Il a exercé différents postes d’administngteu
de directeur, de président, de président-diregéneéral, etc. Il a également été président du $ghdi
de la presse parisienne, qui regroupe les quotidiationaux, de 2000 a 2005, et il a aussi prédilé,
2002 & 2004, la Fédération nationale de la preasedise.

Monsieur Ellie, vous avez eu I'amabilité de tralegilun peu pour nous parce qu’on vous a demandé
de nous dire ce que signifie le mot « métier » deriie monde. Vous avez la parole.

Xavier Ellie

Merci Monsieur Malicot. Je suis heureux et fierttBédevant les Compagnons du Devoir. J'ai de
I'estime et du respect pour ce que vous étes at gogue vous faites. Je suis intéressé comme vous
par ce débat sur « Métier et travail ». Je vaid@viment parler de presse et d’'information et, bien

des médias qui ont pris, dans la vie moderne, dangie de tous les jours, une importance
considérable. On a dit que la civilisation d'augbhui, c’était la civilisation des médias et de
immédiat. Mais qui font ces médias ? Quels sesthommes et les femmes qui font ces journaux,
ces radios, ces télévisions, la presse quotididagaiews, la presse spécialisée ? Ce sont desiéy]it
des journalistes, des imprimeurs. En quoi con$steactivité ? Je délaisserai les métiers d’édietu
d’'imprimeur, sans doute mieux connus, pour me auneesur le métier de journaliste.

Il n'y a pas de définition de la profession de jmliste. Selon une définition juridique, qui dag d
1935, le journaliste est celui qui a comme occupafirincipale d'étre journaliste et qui vit de son
métier de journaliste. En réalité, chacun comprgad I'expérience immédiate ce que fait un
journaliste. C’est celui qui va chercher I'inforraat, la nouvelle, c’est celui qui la rédige, c'estui

qui la met en formél le verbe « informer » vient du latinformare donner la forme. Il va structurer,
hiérarchiser la nouvelle, il va la rapprocher d'ast nouvelles, ou de I'état antérieur des
connaissances, et puis il va aussi la mettre endanatériellement, c’est-a-dire gu’il va saisitdate
sur un ordinateur, donner un titre, faire une ihiction, une conclusion. Le journaliste est
responsable de cette mise en forme intellectueliratérielle, il a une responsabilité morale etsaus
une responsabilité juridique selon les lois quigsent la liberté de la presse. Pour faire ce méée
journaliste doit disposer de trois groupes de tggli posséder une culture générale, avoir un 1savoi
faire, et suivre une éthique.

Le journaliste est un généraliste. Il doit pouvsintéresser a tout, méme s'il a une spécialisation
médecine, en économie, en sport ou tout autre c@nHidoit avoir une trés bonne culture générale,
bien connaitre I'histoire et la géographie. Il daitssi avoir une bonne maitrise de la langue, céspe
I'orthographe, la grammaire et la syntaxe.

Le journaliste doit aussi avoir un savoir-faire fessionnel. Il comprend chaque événement, chaque
nouvelle, au regard de critéres professionnel®situe I'information dans son contexte et vérifes
sourced] il ne doit pas s’emballer, ne pas étre le port@lpad’un intérét, d'une rumeur non vérifiée.
Puis le journaliste transmet l'information. Il da@itors étre pédagogue, intéresser le public. lluast
intermédiaire entre la réalité et le publicle lecteur, I'auditeur ou le téléspectatéurpuisque celui-

ci n’a ni le temps ni les moyens d'étre présenttsus les événements. Le journaliste est une derte
sentinelle sociale : il va suivre les événemente®porter au public. Le journaliste doit égaletnen



utiliser des moyens techniques, Michel GUISEMBERTparlait tout a I'heure. Il doit savoir se servir
d’un ordinateur, d’'une caméra, d’un micro, il dedtvoir faire une mise en page, placer un texteneu u
photo, etc. Il y a donc des regles professionnglies maitrise des techniques.

Enfin, troisieme groupe de capacités, le jourraltbit avoir une philosophie, une réflexion sur sa
pratique professionnelle. Des problemes de diffeonati’entrave a la vie privée, a I'ordre publimso
souvent soulevés par la presse people et les papa@tamment. La loi francaise, qui date de 1881,
précise que la presse est libre, mais tout abasasgosterioripuni par un Tribunal en référence a la
loi. Le journaliste doit donc s’interroger sur lamites que toute liberté doit avoir. Peut-on tdire ?
Peut-on tout montrer ? Ces questions sont d’'aythust cruciales et actuelles avec I'évolution des
meeurs et I'évolution des techniques.

Alors, un métier est-il cet ensemble de qualitélse? premiere compétence est une capacité
conceptuelle, c'est-a-dire connaitre la réalitésde métier et comprendre ses grands principes. La
deuxieme est une aptitude a concrétiser. Michek&@unbert I'a dit tout a I'heure, si on ne fait que
comprendre, on reste un intellectuel sec. Commeasstgt-on de l'idée a la réalisation ? C'est
I'alliance du cerveau et de la main qui, de mompde vue, sont un seul et méme organe. On a trop
souvent opposé le cerveau et la main. Il ne fasitspacontenter d’étre répétitif, on doit compreruire
que I'on fait, et ainsi progresser. |l faut doncitmser les techniques. Il faut aussi ajouter ll&@aion,

on n’en parle jamais suffisamment. Evaluer lesltésude son action, de ses gestes, est un moyen de
pouvoir les améliorer. Enfin, la troisieme aptitucencerne la réflexion sur son métier et sur soi-
méme. Quelle est I'utilité de mon métier ? Quelieson utilité économique, sociale, humaine ? Quels
sont les rapports que mon métier entretient ave@lgres membres de la communauté au sein de
laquelle je vis ? On doit s’'interroger avec uneowbé de construire, de progresser, de s’améliaex a
d’autres, pour d’autres, mais aussi pour soi-mé&dest la recherche d’un épanouissement personnel
et collectif, d'une harmonie, par la formation, feréflexion et par I'échange. Cette réflexion kur
métier ne peut pas avoir lieu si on ne maitrised#ga les deux premiers points, a savoir la maitris
des techniques et la capacité de concevoir comforationne ce métier et quelles en sont les grandes
regles.

C’est une réflexion personnelle. La formation, pagntissage d’'un métier doit tenir compte de ces
trois domaines : la compréhension des mécanisrmavaltrise des techniques et la réflexion sur le
meétier. Trop souvent, seule la maitrise des teclasigla deuxiéme dimension, est privilégiée dames un
formation professionnelle quelle gu’elle soit. Cetpond & une trés forte demande des parents, & une
tres forte demande des jeunes et aussi parfoissaautls des universitaires ou des professeurs. Pour
moi, la maitrise des techniques, qui doit étre leieseignée, est évidemment nécessaire pour pratique
un métier, mais elle doit s’Taccompagner a la f@dalcompréhension des grands phénomeénes, des
grandes idées, des grandes réalités de ce métmuss d’'une réflexion personnelle. Il n'est jasnai
trop tard pour commencer cette réflexion.

Maintenant, comment définir le métier par rappartteavail ? Pour moi, le travail est I'action de
’homme sur la nature. Il prend des atomes, destréles, il prend des morceaux de bois, des
morceaux de fer, des morceaux de cuir, il prendadtarine, et par son intelligence, sa maitrise
technique, il va les agencer différemment, il variiguer des objets utiles a la société, ou tout
simplement beaux. En entrant dans cette MaisorCdegpagnons, j'ai vu des chef-d’ceuvres au sens
ou vous I'entendez, et moi jai ressenti une énmmtievant cette beauté, cette harmonie, et aussi ce
travail, c’est-a-dire cette volonté qui a été apdie dans la recherche d’'un but. L'auteur a suivi u
certain nombre de régles et il a appliqué sonligégice et sa volonté dans un but défini. C’esleca
travail. Un travail, méme pénible, est aussi urgofade se libérer. Finalement, le métier, c’'est du
travail pensé, ordonné, maitrisé, efficace, et danportée, les conséquences sont réfléchies. Il
s’accompagne d’une volonté d’amélioration constadfen souci de transmission, et aussi une
recherche de qualité. La qualité, qui fait que jedvlcorrespond a l'attente, est au centre des psose
économiques modernes car elle évite le gaspilelteallege I'effort, et surtout elle fidélise léent,

ce qui est par conséquent favorable a I'emploi.

Dans un contexte plus global, on constate que sotEté est affligée de nombreuses difficultég. I
a la solitude, la solitude des vieux, la solituds geunes, la solitude des villes, la solitudedhesnps.



Il y a aussi le chémage, I'absence de travail aus €81 on I'entend. Cela a été dit tout a I'heuee, |
chémage est souvent d0 a I'absence de métier. iBtilpy a la misére, misere matérielle, misére
morale, qui cétoie parfois I'opulence la plus aawtg. Avec du recul, on s’apercoit que beaucoup de
ces problemes pourraient étre évités grace adipation. Il faut anticiper les évolutions, les resdle

vie, les besoins, les demandes par l'utilisaticionaelle de la science et de la technique. Il faut
nourrir les réflexions sur les métiers aujourd’lpaur préparer et anticiper I'avenir. Les centres
d’enseignement ont ce devoir d’anticipation powarighter vers les métiers de demain. L’homme doit
sans cesse se remettre en cause. Que voulonsamau® Que voulons-nous devenir ? Il doit avoir une
réflexion morale. Pour conclure, si chaque homrhague femme, chaque citoyen avait un métier, au
sens que je viens d’exposer, alors il n'y auraitsple misére, plus de chdmage. Chacun ayant un
travail, il y aurait moins de solitude, moins d'ifiérence sociale, peut-étre. En tout cas, poupar

je ne suis pas loin de le penser.

André Malicot
Merci beaucoup Monsieur Ellie pour le travail quais nous avez fourni.



Que veut dire : « avoir un métier» ?

André Malicot

Maintenant je vais inviter Yves Peden a venir agcrmi Yves Peden est un jeune compagnon
menuisier, actuellement sur son Tour de FranaecHoisi un métier, il posséde un métier, alorssnou
lui avons demandé quel était le sens du mot « megpeur lui. Tu as la parole.

Yves Peden

Merci. Je serai beaucoup plus modeste dans lxiafleJe viens avant tout vous faire part de mon
expérience. Je me présente, je suis le CompagrdenP€ompagnon menuisier du Devoir, itinérant
sur le Tour de France, jeune ouvrier dans un mdiier traditionnel », avec tout ce que cela impdiq
en terme de culture, de métier, d’esprit de mélgrs lequel je me sens aujourd’hui trés impliqué.

Rien ne me prédestinait vers cette waipriori puisque j'ai évolué dans un milieu de cheminoteca
quatre grands-parents aux chemins de fer, ma maarailtant en gare de Brest, mon pére conduisant
des trains. Dés mon enfance, j'ai donc été poséesunils, c’est le cas de le dire, et cela m'aduit

a suivre un cursus scolaire pour m'engager darie og@me voie, avec conviction. Puis, un jour, en
discutant avec mon pére qui arrivait au terme deasgére, jai découvert cette notion de meétier,
justement, au-dela de I'emploi, au sein d'une gmise. Il me faisait part de la lassitude qu'il
commencait a ressentir dans son travail malgrédter passion qu’il en avait, j'en suis convainitu.
estimait gqu’'un artisan devait ressentir une plade satisfaction devant son ouvrage fini quenui e
voyant son train au butoir le soir, et il imaginaitssi la liberté que peut offrir la connaissance d
métier manuel. J'ai trouvé son discours tout adaltérent, et j'ai quitté le lycée a I'age de seins
pour entrer chez les Compagnons du Devoir en apigsage. Trés vite, je me suis épanoui dans ce
nouveau milieu que je ne connaissais pas du taur R premiere fois, javais le sentiment de
travailler pour moi. Je n'apprenais plus mes cquosr avoir une note, mais pour en connaitre le
contenu. La géométrie, que j'avais toujours fuikéaole, devenait passionnante parce qu’elle était
appliquée a des bouts de bois, c’était concrett prenait un sens. J'étais a une période de lawie
on commence a s'interroger sur son avenir, et Bnmie tendait les bras. J'ai pris conscience que le
métier que j'étais en train d’apprendre allait ne@struire au-dela de mon futur emploi. Je suisi part
sur le Tour de France, en passant par Albi, Pejtistontpellier, I'lle de la Réunion, Paris, La
Rochelle, Tours. Aujourd’hui, je suis de retour&i® ou je travaille pour I’Association ouvriere J
participe a la rédaction de I'Encyclopédie de lanuaiserie, je rédige un chapitre qui traite de la
géomeétrie.

Ce métier de menuisier, je I'ai choisi arbitrairemeEt je réalise aujourd’hui qu'il régit en grande
partie ma vie, il a forgé ma personnalité et m’pae une certaine maturité. J'ai pris conscienge q
posséder un métier, ce n'est pas seulement avwica®aissances techniques, comme je pouvais me
imaginer avant de m'y investir. Je fais partiaud’ensemble, d’'une corporation, et j'ai ainsi asqui
une conception propre au menuisier. Riche de m@ereence, je suis convaincu que la notion de
métier se différencie du travail ou de I'emploi,efigue soit le contexte, car on s’y implique
entierement, au-dela du lieu de travail. J'entesmsvent des personnes évoquer leur grand-pere qui
était maréchal-ferrant, tailleur de pierre, salpfigrgeron, etc. Cette distinction par le métiar lgs
avait forgés en font de grands hommes : ils n'astIgati un empire ou accumulé des fortunes, ngis il
ont vécu simplement a travers un métier qui leaatérisait.

Grace a mon métier, j'ai aussi pu voyager, découkaiutres cultures, rencontrer toutes sortes des ge
qui m’'ont apporté énormément. J'ai également psaaques. J'ai d0 me confronter & des caractéres
forts, et aussi me confronter aux matériaux quisoet pas toujours dociles. Prendre des claques,
guand on est jeune, m'a amené a me remettre etiaqyexla m’a fait avancer, grandir. De plus, dans
les différentes entreprises ou j'ai travaillé, ofafiait confiance malgré mon jeune age, on m'a @onn
la liberté de m'exprimer dans mon travail. Mes gffptant au niveau professionnel qu’humain, m’ont



ouvert des portes. En quittant I'école a seize @agis loin d'imaginer ce que je suis devenu
aujourd’hui. Je ne fais plus de copeaux pour lEngtmais j'ai le sentiment de servir mon métier en
travaillant pour I'Encyclopédie. C’est un justeaet, il me semble, en contrepartie d’'une partie de
mon éducation, et j'y trouve un réel équilibre.gdbre completement quelle sera mon activité
professionnelle de demain mais, grace a mon mg@erappris a étre confiant. Si je me lasse des
bureaux, je retournerai faire des copeaux, etrgidaon ne m'intéresse plus, je repartirai voyager.

André Malicot

Merci beaucoup a Yves Peden. Merci beaucoup potémeeignage et cette réflexion sur le métier.



Le retour du métier : la grande imposture ?

André Malicot

Apres les témoignages, nous allons écouter unetexpdadame Francoise Piotet, que nous avons la
chance d’avoir ce matin malgré son emploi du tetrgss chargé. Elle enseigne, elle anime beaucoup
de séminaires, de rencontres, de formations, ellaeavie tres remplie, mais elle a trés facilement
accepté de glisser deux heures de présence pansyis@anc merci beaucoup.

Madame Piotet est sociologue, spécialiste du tr@tales organisations. Et, dans la conversation de
tout & I'heure, elle disait aussi qu’elle étaitigte, économiste, etc. Elle a beaucoup de cordema
arc. Actuellement, elle est professeur de sociel@gl’Université Paris |, Panthéon Sorbonne, et ell
dirige le laboratoire Georges Friedmann du CNRS demaines de prédilection de ses recherches
sont le travail et ses transformations, les coowltide travail et de I'emploi, la sociologie des
organisations et des entreprises. Elle a écritigtus ouvrages, notamment « Travail fin de siecle
début de millénaire » et « La révolution des métierLe mot « métier » est au cceur de ses travaux,
aussi son analyse nous intéresse particulierement.

Madame Piotet, nous vous avons demandé de nousl'direvient ce mot « métier » et comment il
s'est transformé au cours de I'histoire. Vous dagzarole.

Francoise Piotet

Et bien merci. Je voulais vous dire combien je beisreuse d’étre parmi vous ce matin et combien ma
tache est rude aprés le témoignage qu’on vienttebeine et les témoignages précédents que j'ai
trouvés absolument magnifiques. Avant de vous pddemétier, je vais vous dire pourquoi je me suis
intéressée au métier. Florence Osty qui est unmateanciennes étudiantes a fait une thése sur les
meétiers et écrit un ouvrage sur le sujet, et plusigle mes jeunes thésards par des biais divers
faisaient émerger ce mot depuis cing, six ans. Ruisinistere du Travail m’a sollicitée pour mettre
en place ce qu'il appelait « un répertoire opérata des métiers et des emplois ». Je me demandais
alors de quoi il était question dans un systemeonuréfléchit sur des classifications et des
qualifications construites a partir des conventiooectives. Nous avons ensuite mené une grande
recherche a la Poste. Lors d'une discussion aveitdeteur général de la Poste, ce dernier me dit :

- Madame, le métier de la Poste c’est ...
Je me demandais alors de quoi il parlait. Il potiesdit :

- le métier de la Poste, c’est le courrier, magstaussi la Banque. Nous mettons en place ausein
la Poste, des métiers. Il y aura des conseillaenfiers.

— Est-ce un métier ?

- Oui.

— On I'exerce pendant combien de temps ?

- Trois ans au maximum. Ensuite on devient receveur

Tout d’un coup, par le biais de mon observationlasitransformations du travail, je voyais appegait
ce mot qui revenait de maniére récurrente sangguait une homogénéité de la définition. J'ai don
essayeé d'identifier les différentes utilisationiea par les uns et les autres, et de révélemibigaités

qui se cachent dans la définition de ce concepmiBepoint, le mot métier, trés a la mode il yeup
de temps encore, céde la place aujourd’hui a umeauterme qui est celui de la compétence. Il faut
étre compétent. La définition que I'on donne dedapétence est savoir, savoir-faire et savoir-étre.
Mais comment se combinent tous ces savoirs ? di& @u envie de réfléchir un peu sur le terme de
métier. Comme tous les universitaires bornés, ga@nmencé a lire et & regarder I'histoire. Jai
notamment découvert les extraordinaires récits awapagnons. Ills montrent dailleurs que le



compagnonnage n’est pas un long fleuve tranqgiliggeut étre rude par moment.

Si on regarde le mot métier dans les dictionnaiogss’apercoit que c’est un mot trés ancien. A
I'origine, il est associé a ce qu’on pourrait agpein ministére au sens de prétrise. Il est égalthde

au mot mystere. L’'homme de métier, au départ, est din religieux, un prétre, quelle que soit la
religion. Il est le médiateur avec un au-dela cglitpprendre la forme que I'on veut. Il est déja une
sorte de journaliste, si j'ai bien compris ce qoas/nous avez expliqué, car c’est celui qui epbldr
servir le mystére auprés des hommes. Puis, désifiesiécle, le mot prend une connotation
complémentaire : les gens de métier ont une pliofeéssin savoir-faire, mais un savoir-faire qui
engage le corps, qui engage completement la pearsadkinsi, les femmes de métier étaient des
femmes de petite vertu, qui travaillaient avec leorps. Ensuite, le terme de gens de métier était
attribué aux gens d’armes. Petit a petit, jusquafl xvi°® siécle, on ne va plus parler du métier au
singulier, mais des métiers pour signifier & la fohe institution, une organisation et un ordreéasoc
Enfin, le mot métier va étre utilisé a1 © siecle pour qualifier des machines utiles. C’&stdine du
terme métier a tisser. Le métier est donc a ladois machine, un art, la possession d’'un savoe, un
organisation et une institution. Enfin, ce n’esedardivement, vers la fin davi® siéecle, que le
premier emploi du mot métier devient la professjae I'on choisit.

Aujourd’hui, le terme de métier recouvre historient trois choses trés importantes. Premiérement,
le métier est une institution. Une institution, nl’'point de vue sociologique, c’est quelque chose qu
est capable de fabriquer et d'imposer des nornessréatles. Les métiers sont donc des institutions g
réglementent elles-mémes leur organisation. Ebes sapables d’édicter des normes, et aussi de les
faire respecter. C’est un pouvoir de contraintey B encore aujourd’hui, par exemple, I'ordre des
médecins et I'ordre des avocats. Les institutions des codes de déontologie. Elles imposent le
respect des regles de I'art, qui sont aussi ddeg@&thiques, c'est-a-dire des regles de savareitde
bonne conduite. Le métier est donc une institugjonn’est pas universelle. Elle a une juridictian g
s'appligue a un domaine bien délimité. Quand orandg I'évolution des métiers, on constate ainsi
gue les conflits entre métiers sont toujours dedlit® de territoires. On voit aussi apparaitre snge

de modernisation progressive avec I'émergence dmeaamx métiers reconnus par le roi, par les
collectivités locales. Historiguement, les gensraiier sont les patrons des villes. Les bourgemis s
nés de cette organisation autour des métiers. [&enm integrent donc tres fortement mais excluent
aussi trés fortement. Ceux qui n'ont pas de médgsrgens de bras, les gens de peu, ceux quieetlou
a la journée, sont exclus. lls sont une grosse nit@j@n avait donc une élite construite autour des
métiers et tous les autres qui n'étaient pas iBggbDeuxiemement, le métier c’est aussi une
organisation, et vous en savez quelque chose. anisgtion s’occupe de ses membres, les intégre, les
forme. L’activité premiere de cette organisatioes ICompagnons du Devoir, est précisément la
formation et I'organisation du Tour de France, sjgtend parfois au-dela de I'hexagone. Un énorme
dispositif est alors mis en place dans les diff@&ranétiers, historiquement avec des organisations
assez proches les unes des autres. Enfin, troigemme, le métier est un ordre, un ordre social.
Aujourd’hui encore, a Venise, quand on fait défiles métiers, il existe une hiérarchie entre les
métiers. Cette hiérarchie varie dans le temps. delleonstruit sur différents critéres. Les chireingi

par exemple, ont longtemps défilé en queue de qeloér ils travaillaient sur des matieres sales,
ignobles comme on disait a I'époque. A l'inverdey avait les métiers nobles, les charpentiers, etc
Ces hiérarchies pouvaient varier dans le tempsleindes villes. Un ordre social trés fort, qui
structurait toute la société, se construisait autles métiers. Et il y avait ceux qui ne possédgien

de métier, les vagabonds, les malheureux ou toanivers paysan qui était dans une structure tres
différente. La Révolution francaise va faire sautette hiérarchie. Le décret Allarde du 2 mars 1791
proclame la liberté du commerce et de l'induspigs la loi Le Chapelier abolit les corporationdeet
réglementation des métiers car ces communautésitcens une atteinte a la liberté. Les textes des
révolutionnaires sont passionnants. lls montrerddstruction soudaine des ordres, I'explosion des
états, de la noblesse, du clergé, du tiers-étatL.es communautés de métier, tres fermées a liépoq
sont aussi des ordres d’'une certaine maniere. Adorsiom de la liberté et de I'égalité, I'interdbect

de s’autoproclamer professionnel, de s’installérelinent, va étre levée. Cependant, comme le
soulignent les sociologues, on ne change pas l@t8opar décret, et cette interdiction va rester
effective pendant longtemps. Les organisations ygerd plus ou moins dans la clandestinité, et
continuent de former des gens de métier. EnsuateX® siecle va étre une période de pagaille



formidable, de révolution industrielle. Il va éteesiecle ou trés lentement, tres progressivement v
se construire les prémices du droit du travail. tempagnons et plus généralement les corporations
de métier sont les ancétres du syndicalisme. Ltdies industries et des métiers de la métallurgie
(UIMM) par exemple, créée en 1900, a été fondédashase des corporations. Les corporations vont
donc perdurer jusgu’a nos jours, avec évidemmerstatat différent.

Jusque-la, le métier se caractérise avant toutiparqualification portée par la personne. L'individ
est qualifié dans une institution, dans une orgsiois et dans un ordre. Au coursxkf siécle, on va
progressivement penser autrement la qualificatlonFrance, ce qui n'est pas le cas de tous les pays
européens, on choisit de ne plus qualifier lesqrarss mais les postes de travail. Une premiere
réflexion autour des qualifications s’amorce duranguerre de 14-18, et se poursuit jusqu’en 36.
S’instaure ensuite le gouvernement de Vichy avecemouveau des métiers qui ne sera pas un vrai
renouveau des métiers. Puis, au lendemain de leeguen 1945, les « catégories Parodi » vont
illustrer la logique de qualification. Elles ne ¥gmas classer les hommes, elles vont classer d#sspo
Par exemple, un poste d’ouvrier, d'OS, corresponohé personne qui ne sait rien faire ou qui sait
balayer, puis on va définir les postes d’ouvriefessionnel de premier niveau, de deuxiéme niveau,
de troisieme niveau, le poste d'ouvrier hautemamlifi¢, etc. On invente alors les conventions
collectives ou les définitions des métiers somidcaites en termes de postes de travail. Ce negpiont

les individus qui sont qualifiés, ce sont les pastees juristes du droit du travail me le diseat, |
gualification s’établit selon la classification. @us avez un conflit et passez devant le Congeil d
prud’hommes, on vous dira : « Monsieur, vous oczupe poste de P3, vous étes donc P3 ». Peu
importe que vous ayez le dipldme correspondant@u ©n va classer des métiers et, dans cette
logique, on peut faire carriere au sens ou I'on te@n grade. Un grand médecin, un grand ébéniste
n’'est pas celui qui est le plus riche par exempilais celui que ses pairs reconnaissent comme le
meilleur. La reconnaissance de la qualificatiorfasepar la communauté d’appartenance et on peut
donc faire carriere, commencer au bas de I'éclpelie gravir progressivement tous les échelons. Des
enquétes sur I'emploi en France montrent qu'aujbuid beaucoup de cadres sont encore
autodidactes. Ces personnes ont changé plusiesrdefanétier dans leur vie, et c’est d’ailleursjoe

fait leur reconnaissance. Elles ont prouvé leuraca@ a exercer différentes fonctions au sein d’'une
organisation, d’'une entreprise. Toujours est-il,sgstéeme de classification est aujourd’hui plus ou
moins remis en cause. Il faudrait faire une étuties @pprofondie sur les transformations de
I'organisation du travail pour montrer comment gsté8me ne marche pas, ou marche moins bien.
Néanmoins, ce systeme de classification sur leeragirésente un avantage qu'il ne faut pas oublier

il permet d'intégrer tout le monde, y compris lesg en bas de I'échelle. On peut étre employé ou
ouvrier non qualifié et grimper les échelons jusgu’ postes les plus élevés.

Enfin, aujourd’hui, le dernier courant a la modesiste a dire qu’on a trop construit sur la hiénac
I'ordre social. A la Poste par exemple, jai dem@aadun employé :

— Quel est votre métier ? Qu’est-ce que vous étes ?
Il m’a répondu :
— Je suis 3.2.

Je suis restée un moment surprise, j'ai réfléchiniecompris que 3.2. correspondait a la clasatibn
de la Poste. Alors je demande a ce conseiller iean

— Vous étes conseiller financier ?
Il me répond :
— Non, je suis 3.2. Et ca va me permettre de passer

C’est formidable comme stratégie ! On n’est pasméiier, on est classé dans une échelle, on est
cadre, on est technicien supérieur, etc. Mais &égtransformations de I'organisation du travail, o
s’apercoit que ces grilles hiérarchiqgues ne maicpbrs trés bien. Evidemment, ce n'est pas vrai
partout, je simplifie, mais, de nos jours, premeégat, on rentre davantage dans des logiques
horizontales que verticales et, deuxiémement, d@ndeamoins en moins prescrire le travail. Par
conséquent, on a de plus en plus recours a la ¢ermgeédes individus, on repose sur eux l'effort des



corrections nécessaires pour pallier toutes ledodgons de l'organisation qu'on ne sait pas
maitriser. Aujourd’hui, on dit le métier, c’estdampétence, mais ce n’'est pas une compétence de la
personne mais une compétence d'adaptation. C'estcampétence de correction, une compétence
située. Etre compétent aujourd’hui, c’est étre bepale faire face a des situations complexes,
difficiles, qui ne sont pas seulement dépendargdsndiividu, mais tres fortement dépendantes de so
environnement. On peut étre compétent dans unepsise et devenir incompétent dans un autre
contexte organisationnel.

Je voulais dire aussi que le métier, en plus dg liegiavantages déja cités, donne une reconnagssanc
Auparavant, il apportait une reconnaissance urgllersOn pouvait étre médecin, ébéniste partout.
Souvenez-vous de Proudhon et d’autres gens derméii@vaient des phrases extraordinaires sur le
métier et sur la liberté que procure un métier.uifas le xx° siécle s’est basé sur le modéle de la
classification. La reconnaissance existe alors dares branche professionnelle. Les conventions
collectives sont établies par branche. Si vous B8shez Peugeot, vous étes également reconnu P3
chez Renault, et probablement chez Dassault &issbus étes dans la convention collective UIMM,
vous étes classé et reconnu dans le champ de amitention, sans la dépasser. Les instances
régulatrices de ce modele sont les partenaireawsoet I'Etat qui entérine cette régulation faite |es
partenaires sociaux. Maintenant, un nouveau mogldlerge, avec un vocabulaire encore confus ou
'on parle de métiers, de compétences, de qudiidica. Le MEDEF l'appelle le modéle de la
compétence. Il est une reconnaissance des indjvidais dans le cadre tres strict de I'entreprise. L
reconnaissance est passée d'un niveau universeb&hche professionnelle, puis a I'entreprise. On
n'a donc plus les mémes rigidités.

Enfin, on a I'habitude de lire les sociétés dedibeomme des sociétés, avec de grandes phases qui
succedent dans le temps, la révolution industri@leévolution informatique aujourd’hui, etc. @sl
sociétés de travail ne se succédent pas, mais £temilent. On a des systemes feuilletés dans
lesquels il y a de beaux restes du passé, ce emmiédtiers. On a encore des conventions collectives
qui fonctionnent bien dans un certain nombre déeseg. Puis il y a 'émergence d’'une nouvelle
réflexion, parce qu’on ne peut pas dire encore lgusoit aboutie, sur la qualification. Réfléchir a
cette qualification, gu’elle soit de I'individu odu poste de travail, c’est aussi donner une lecture
particuliere, mais tout a fait fondamentale, dasgformations du travail.

André Malicot

Merci beaucoup Madame Piotet. En si peu de tenqass avez dressé une fresque de I'évolution du
concept de métier claire et simple, c’est vrainte¥d remarquable. Merci encore.



La sagesse du médecin

André Malicot

Maintenant, nous allons aborder le métier sous wtneaaspect avec Luc Périno. Il est médecin
généraliste et tropicaliste. Il a exercé son méigrdant dix ans en Provence, dans le monde rural,
cing années en Afrigue et deux années en China dnsuite travaillé dans des laboratoires
pharmaceutiques. C'est aussi un spécialiste déolfimtique puisque il est concepteur du premier
logiciel sur les interactions médicamenteuses,stappelait Ordosur, édité en 1981. Aujourd’hui, il
est formateur, professeur a I'université, en médeet en sociologie. Il est également administrateu
je crois, de la plus importante société de fornmatiwedicale continue pour la région Rhéne-Alpes.
Enfin, il a publié beaucoup de livres, des livresestifiques, des livres techniques, des essais
littéraires, des romans, et aussi ce petit livrea®agesse du médecin ». A la lecture de cet gayra
j'ai compris que vos études de médecine vous omerbla porte de votre métier, et la pratique de
votre métier vous a donné la connaissance de radtier et aussi la sagesse.

Voila, Monsieur Périno, vous avez la parole.

Luc Périno

J'évolue dans les sciences humaines, au sensillittérterme, puisque c’est une science humaine, la
médecine. Je vais commencer par vous raconteristesrés parce que j'aime bien les histoires. C’est
mon métier de raconter des histoires. Je vais gouaconter deux, une qui m'a donné mon métier, et
une qui m'a donné ma fonction. Lorsque j'étais gpuemplacant sans dipldome — on avait le droit
d’exercer sans dipldme —, une vieille paysanne dot& — pays magnifique, trés vert, que j'adore
— m’appelle pour son mari qui avait une insuffisagardiaque. Enfin, elle ne le savait pas, mais le
diagnostic allait étre une insuffisance cardiadtle m’appelait parce que son mari n’allait vrairnen
pas bien, il était essoufflé. Pour un jeune médéespremieres visites pour des maladies graves so
tres inquiétantes, vous pouvez vous en douteréf@sidonc pas tres fier, évidemment. Finalenjent,
suis trés content car, dés que jarrive, j'examieepatient et le diagnostic est évident, c’est une
insuffisance cardiaque. Je suis soulagé et, chus®e plus merveilleuse, on avait des médicamants,
cette époque, qui soulageaient les patients afigegt\assez spectaculairement. Il suffisait de fane
injection intraveineuse. C’était sans doute la peeenque je faisais loin des yeux d’une infirmiere.

me prépare donc a faire l'intraveineuse a ce patighcommence a raler, qui ne veut pas que je le
traite, qui ne veut rien, et sa femme me dit : usveavez, c’'est un trés mauvais malade ». Et 13, je
réalise que la faculté ne m’'avait jamais apprig@@était un mauvais malade. Je ne savais méme pas
gu’il y avait de bons et de mauvais malades. Pair ifry avait des malades. Je découvrais dond qu’i
pouvait il y avoir des mauvais malades. C'est menmpére découverte. Mais rien ne m'arréte dans
mon élan. Je fais l'intraveineuse, je ressuscitgo#tié ce patient, il va trés bien. Et je me fais@e
engueuler parce qu’il n’en a rien a faire de sonrcet de sa maladie, son vrai probleme n’'est pas la
son probléme est qu'il a des tendinites aux deaxiés et qu’il ne peut plus faire son jardin, et tpi
seul intérét pour ce vieux paysan de plus de qwaigts ans, c’est de continuer a faire son jarsiim
potager, alors ¢a ne I'intéresse pas d’avoir undionn mauvais cceur, il ne peut pas se servir gle se
bras. Je me suis donc posée ma deuxiéme quespantante qui m’a mis dans le métier de médecin :
a quoi peut servir le coeur d'un jardinier sans Brde vous le demande a mon tour. Avec ces deux
guestions, je venais de rentrer dans le métiem'dmis plus étudiant. J'allais donc soigner des
hommes. Je vais maintenant vous raconter une deedtéstoire qui s’est aussi passée dans le Cantal,
ce pays magnifiqgue, ou jétais toujours remplac&ht. matin, vers six heures, un vieux paysan
m’appelle et me dit : « Il faudra passer me vo#i, guelque chose d'important a vous demander, ce
n'est pas pressé. » Déja, m’appeler a six heuresatin pour me dire que ce n’est pas pressé ... mais
enfin, le médecin doit se lever avec le soleil &dmpagne, c'est comme ¢a. Je vais donc voir ce
monsieur, la voiture n'arrive pas jusqu’au boutsde chemin, il faut terminer a pied, et je tombe su
un monsieur tres sympathique, un vieux paysarcageatural, qui avait un accent tres fort. Il nie: d



« Voila, je suis un peu embété de vous demanderciumais voila, j'ai réfléchi, ce matin j'ai recu
une lettre et j'ai bien réfléchi, je me suis difj g@st-ce qui pourra venir m'aider a lire cettérleparce
gue je ne sais pas lire. Alors j'ai réfléchi a timonde, je ne peux pas faire venir le curéstiltep
vieux, je ne peux pas faire venir les voisins, pajae s'il y a quelque chose de confidentiel dati® c
lettre, c’est un peu embétant, donc j'ai penséeang médecin, il est jeune, il a des bonnes janilles,
une voiture, il sait lire forcément, puisqu’il ediplomé, donc voila, je vous ai fait venir. » Je lu
réponds : « Ecoutez, c’est trés bien, on va liretiae. » Il m'offre une petite goutte de poirééfait

le matin, je lui dis : « Non, écoutez, la quand reéja ne peux pas ... » Je lis cette lettre, ettbinis

se termine comme c¢a. A ce moment 13, j'ai réalisé gon seulement j'avais un métier, que non
seulement j'allais avoir un dipldme, mais que jetr@s dans une fonction. C’est un stade supérieur,
j'avais une fonction, j'étais un homme social, jpuis je pouvais lire les lettres des gens illettégue
c’était tout naturel qu’ils m'appellent. C'étaitslaleux premieres questions du jeune remplacant que
j'étais et qui découvrait la vie de médecin. Donda; ¢a c’était pour vous mettre en train.

Je vais maintenant continuer en étant peut-étygetinpeu plus sérieux. J'ai exercé la médecirestc’
mon métier, et je me plais a dire que je suis tinaar médical. Je suis trés content d'étre ici @ape
j'aime beaucoup les artisans, je suis moi-mémeigrass de menuiserie, je n'ai pas le niveau de notre
ami ici, mais j'adore la menuiserie.

J'ai découvert mon métier comme tous les artiskaspalpé les ventres, j'ai immiscé mes doigtssdan
tous les orifices, j'ai posé toutes les questiogsicretes, avec parfois beaucoup de circonvolsitien

jen ai retiré plein de choses. J'ai appris et pigicouvert ce métier comme un artisan. Je suis un
homme de terrain. La médecine générale était etoegpurs — je ne veux étre ni passeiste ni
nostalgigue — un métier de terrain, un métier @art. Ca devient un peu difficile, mais elle peut
toujours I'étre. J'ai découvert ce métier, j'ai gressé, et il s’est passé une chose terrible. bécpu
n'en a pas vraiment pris conscience, mais les niésl@n ont pris conscience progressivement. La
médecine est une science relativement récente ltastoire des métiers. Bien sdr, elle date de
I’Antiquité, mais la médecine en tant que sciencglemne, qui commence a avoir quelques modestes
résultats, est récente. Vers la fin des annéeasi@hdix, quelque chose d’assez extraordinaire est
venu du monde anglophone : la médecine baséesprdaves, en anglais Evidence-Based Medicine
(EBM). Elle s'est imposée comme la seule norme alenédecine, elle est devenue le paradigme
dominant. Cela voulait dire, par exemple, que gdlais plus soigner l'ulcére de jambe de monsieur
Dupont, qui habite au cinquieme étage de son HLdt lescalier est dégradé, dont la femme est un
peu dépressive et alcoolique, et qui soigne samiere qui se meurt dans une maladie d’Alzheimer,
mais j'allais soigner un ulcére de jambe. Poinalfion effectue un diagnostic précis de cet uldere
jambe, on le traite avec un médicament précis,vaué la thérapeutique avec des abaques et des
critéres précis, puis on est évalué la-dessus. dteens’est alors transformé assez vite, a nose, ia
I'insu des médecins généralistes, et un peu all'desla société. Vous en vivez les conséquencea. On
remplacé le soin personnalisé, qui était un soint-pe approximatif, par un soin normalisé, comme
un tenon et une mortaise approximatifs et un teabrune mortaise industriels. Tout devenait
statistique, il fallait la preuve. Et, comme aucuétier ne peut s’extraire de son temps, la médecine
devenait de plus en plus technique. On est aldigéode rentrer dans ces exigences techniques, ces
évaluations rigoureuses. C’est a la fois une chahcee malchance. Je crois que le plus gros perdan
est sans doute le patient. Ce changement assez arégté imposé par le monde anglophone, mais
aussi par l'industrie pharmaceutique, que je canb@n. Pour elle, c'était une aubaine car avec un
critere diagnostique précis et un traitement préldpeuvent a leur tour valider leurs étudesagef
avancer leur science aux dépens des autres scibooggines, cliniques — j'appelle les sciences
cliniques, les sciences du ventre, du palper. @aatrainé pas mal de dérives dans le corps médical
Pour les spécialistes, c’était plus facile car mlasa un métier technique, plus on est ancré dans |
meédecine basée sur les preuves. En revanche, ldecmg généralistes se sont un peu séparés.
Certains, plus mercantiles, se sont orientés vactel court, dont beaucoup de patients se plaignent
Effectivement & partir du moment ou I'on a un ¢ateun diagnostic posé, une ordonnance a faira et u
traitement a donner, c’est un acte court, un apéde. Cet acte court a beaucoup été encouragé par
lindustrie pharmaceutique, par les pouvoirs puhliet par les médecins aussi car c'était trés
confortable. Comme l'acte court est rémunéré aamifi tinique, plus on en fait, mieux c’'est. Il y a
donc eu une dérive mercantiliste que I'on vit eecdry a eu aussi des dérives en réaction a cette



hypertechnicité, ce que jappelle les « dérivespsia psychologie, la psychanalyse étaient déja la
depuis longtemps, mais on a vu naitre une multitddeméthodes marginales, accessoires, de
traitement basées sur l'aide psychologique. L'INSER récemment recensé 210 méthodes
officiellement reconnues de traitement psychothrags. C’est une autre forme de dérive, et les
médecins qui ont choisi cette dérive ont perdu ceréaine technicité. Ils vivent en dehors de leur
temps et sont donc marginalisés. Puis il y a elélave des médecines alternatives, qui ont toujours
existé. Elles ont refusé toute forme d’évaluatidimsi, on a vu I'éclatement d’un métier unique en
trois meétiers.

Alors comment faire pour survivre lorsque I'on est généraliste, artisan médical comme je
revendique toujours étre ? Hier encore, j'ai teémina journée a 21 heures, penché sur des ventres.
J'y étais aussi avant de venir ce matin. J'adohgepdes ventres, vous I'avez compris. Commengfair
pour survivre ? Avec son métier, avec I'amour de m@tier, dans une société qui évolue d’'une facon
qui ne plait pas forcément, avec une technicité donpeut s’émerveiller. Voir les taches de la
sclérose en plagues sur un scanner, c’est fabplewrxun médecin qui a fait ses études sans cét outi
C’est un jouet, un jeu vidéo, c’est extraordinaor,est tres content. Mais pour garder I'art clirgig
pour étre un bon médecin, il faut que le patientsvquitte plus content que lorsqu’il est arrivé.iMo
c’est ma seule définition, je n’en ai pas trouvéareilleure. Il faut savoir étre clinicien. Ce ri’efus
seulement palper les ventres, c'est aussi s'insg@@is sa société, dans son temps. Le nouveau
généraliste essaie de garder son ame, de gardartsssmat, et de continuer a avoir du bonheur a
exercer son métier. L’Université catholique de Lainva essayé de définir tout ce que devait faire le
généraliste, tout ce qu'’il était. Le généralisteussfournisseur de soins, c’est le métier de bdeas
venez le voir avec un abces, il incise I'abcefgitlun soin, vous repartez. Cela n'a pas changstl|
aussi un architecte en solution. Il doit savoir orewitre dans le systeme de soins actuel,
particulierement complexe, par quelle porte enprar,quel couloir passer, comment éviter d’'alleptr
loin, comment ne pas mettre le doigt pour ne pasediitierement broyé. C’est une nouvelle fonction
du généraliste gu'il faut apprendre. Avant c’étads simple, si le médecin traitant ne savait pagjui
n'arrivait qu’'une fois sur cent, il appelait le ne&ih consultant, celui qui savait plus que lui. Il
recevait immédiatement le malade, et il nous faisaibeau courrier. C’est peut-étre immodeste de le
dire, mais dans 99 % des cas, on se débrouilksthiren, et je ne crois pas que les gens mouraient
beaucoup plus gu'aujourd’hui — c’était une pares¢hd e généraliste est également un coordinateur
de structures qui ne sont pas habituées classigquenteavailler ensemble. Il va faire coordonner le
infirmiéres libérales avec les masseurs kinésifieirees, avec les assistantes sociales, avec les
services des collectivités territoriales, avec fitdl public, avec les cliniques privées, avec lende
marchand qui gravite autour de la santé et quiessecde croitre. Il faut qu’il coordonne tous cassg

qui n'ont ni les mémes intéréts ni le méme meétieest un communicateur de diagnostics et de
pronostics complexes. Avant, on disait : « Madalensieur, vous avez une tuberculose, vous avez
une attaque. » et les gens savaient gu'ils avaieatattaque, ils n’étaient pas loin de la mort, la
tuberculose, c’était une catastrophe. Le diagnoSt#it facile et on connaissait le pronostic. Le
médecin en savait plus que le patient, mais ils@Bprenaient, c’était simple. Aujourd’hui, quand
vous allez expliquer a quelqu’'un qu’il a un polygp@Enomateux du colon et que ¢a peut devenir un
cancer mais que son taux de survie a cing ansee#d &, etc., on ne peut pas annoncer ¢a comme ¢a
a quelgu’un. C'est un meétier aujourd’hui de commyueir le diagnostic et le pronostic. Ici,
aujourd’hui, je suis sdr qu'il y a plein de gensrpanous qui n'ont pas encore vraiment compris ce
dont ils étaient atteints s’ils ont été un jouemdts, ou qui ont des proches, qui n'ont pas vraime
compris ce qui se passait, ce qui allait se passegu’on leur faisait. Enfin, le généraliste est u
gestionnaire de I'économie de la santé. |l a uned® responsabilité dans cette gestion, il estrandy
dépensier puisque, tous les jours a la radio, tendrparler du déficit, ce qui est peut-étre paligc a

la France.

Alors, avec toutes ces nouvelles fonctions, comnhergénéraliste qui est resté un artisan, qui a
toujours affaire a des hommes, qui eux n’ont pag thangé depuis ’homme de Cro-Magnon, méme
s’ils sont entourés d’'une grande technicité, pewttrouver le bonheur des ventres ? Il faut qu'il
continue a les palper. Si un médecin ne vous pallpe le ventre, changez de médecin. Il faut gqu'il
vous palpe le ventre quoi qu'il arrive. Pour retreuce bonheur des ventres, je crois que cela ditété
ce matin, tout le temps, il faut avoir le bonhearsbn métier, il faut aimer le pratiquer. Et comten



évaluer le bon médecin ? Comme je l'ai dit aupargvaee n'est pas forcément celui qui fait un
diagnostic, mais celui qui fait que, en sortantsda cabinet, vous étes mieux gu’en rentrant. C’'est
extraordinaire. Que le diagnostic soit grave ourési vous quittez le cabinet plus anxieux quengua
vous étes rentré, il y a une erreur. Que le diagnssit fait ou non, si vous sortez plus heuretigst
bien. Trés souvent encore, je vois des patiensor@splus anxieux. A la faculté, on essaie dener

les médecins a ce propos. Mais, quel médecin peutnuniquer ce bonheur ? Finalement, je crois
que c’est celui qui est heureux lui-méme. Et jesutarminer avec une phrase de Voltaire prétée a
Candide, qui est cbté patient : « J'ai décidé d’@eureux parce que c’est bon pour la santé.»olke cr
gue c’est une grande vérité sur laquelle on peulitere Et il faut que le médecin généraliste ardve
étre heureux. Il est un peu bringuebalé, commep8esyil monte sa pierre tous les matins, puis il se
rend compte que ce qu'il fait ce n’est pas vrain@ngu’il voulait faire, et la pierre redescendhdsr,

et il la remonte le matin, ... C’est une vie infemdbelon Camus, il faut imaginer Sisyphe heureux, e
s'il est heureux, tout est parfait. Donc, pour sirain bon médecin, choisissez un médecin heureux.

André Malicot
Merci beaucoup Monsieur Périno.



Echange avec la salle

André Malicot

Maintenant, nous allons passer a la phase d’échaveenos intervenants, Monsieur Ellie, Madame
Piotet, Compagnon Guisembert, Yves Peden et MonBi&uno.

Compagnon Courtin

Je suis Compagnon macon du Devoir, conseiller enétseiat de I’Association. Je voudrais vous faire
part de trois choses que j'ai constatés a difféeBpoques. Dans les années soixante et soixante-di
j'ai appris que, au sortir de la guerre, la sociéahcaise était essentiellement agricole. Ellaitall
s’industrialiser dans les années cinquante et staxguis elle allait trés certainement s’oriernters

une société de services. Nous sommes dans cetétésde services. En 1988, lors d’'un congrées de
métier, un consultant extérieur nous disait : «sdauinze ans vous changerez trois fois de méties da
votre vie ». Aujourd’hui, 2005, laumerus clausudes étudiants en médecine vient d’étre & nouveau
augmenté car on s’apercoit qu'il va manquer 1008eui&is généralistes en 2006 en France. Alors, ce
matin, en 2005, je voulais demander comment pew™pmprendre pour s’adresser aux générations
montantes, aux jeunes qui arrivent, pour leur dirtl y a quelque chose a faire, quand méme, au
travers d’un métier, bien gqu’il y ait parfois dessons de désespérer dans le monde de I'entreprise,
dans le monde économique.

André Malicot
Qui veut bien répondre a cette question ? Madawtetr?

Francoise Piotet
Je vais donner un bout de réponse.

D’abord, en 1945, la France n’était pas seulemeanaie, méme si 45 % de la population active vivait
en milieu rural.

Deuxieme chose, les grandes qualifications paegexctde Colin Clark, le primaire, le secondairke et
tertiaire, ont profondément changé. Aujourd’hui,9%@les ouvriers travaillent dans le secteur teejai
qui est de plus en plus pénétré par la machiniés Bten sont pas moins ouvriers. Nous devons donc
faire attention a ce que nous disons. Ce qui ésttafement en train de changer, ce sont les geande
usines de production : il y a encore 'automobil@eelques industries, mais on travaille de plus en
plus sur les symboles de la matiére, et de moimaa@ns directement sur la matiére.

Troisieme chose, comme vous l'avez dit vous-mémeanénuisier, le plombier, le médecin, on n’en
aura toujours besoin.

Dernier point. Lors de mon enquéte a la Postecdeseillers financiers que j'ai rencontrés m’'orit di
gu’ils voulaient étre, avant tout, conseillers as peulement conseillers financiers. A l'inverse, |
direction de la Poste me disait qu’ils n’étaiene i2. agents de maitrise. On leur a donné un beau
titre, mais ce sont des vendeurs. Et les bons wesdsont ceux qui se sont dit que les métiers
commerciaux étaient un vrai métier qui s’apprenalisiles métiers sont des savoirs et des arts. Je ne
connais pas de métier qui échappe a ces distigctibry a donc actuellement une extraordinaire
reconfiguration, absolument passionnante, de chmseshangent dans le travail et pour lesquelles on
n'a pas encore tout a fait trouvé les mots pourdégnir. Ainsi on voit bien que les métiers



commerciaux aujourd’hui prennent une ampleur camaigle. On ne sait pas tres bien dire de maniere
intellectuelle ce qu'est un bon commercial. On n&t spas trées bien le définir. Mais,
expérimentalement, on sait qui sont les bons esgni les pas bons. Alors, de nouvelles filieres, d
nouveaux métiers émergent. Je pense que les ntiens bel avenir.

André Malicot
Un autre point de vue ? Compagnon Guisembert.

Michel Guisembert

Oui, jai envie de répondre au Compagnon Courtarn® les témoignages de ce matin, nous avons
entendu un jeune et j'espére que le bonheur qtéiltgpassé au travers de son message va nousrdonne
envie de donner la chance a d'autres jeunes. Eai fimé aussi la vision du bonheur du docteur
Périno. Quand on rencontre quelgu’un qui est dab®hheur, on a peut-étre envie de le copier.

Un intervenant

Comme Monsieur Ellie I'a un peu abordé, il y arkevail souffrance et le travail bonheur. Et ce mati
ce qui est extraordinaire c’est que les cing irgeants ont évoqué le bonheur d’exercer leur métier.
Quand nous allons parler dans différents endratsias métiers et du bonheur de travailler, nous
passons pour des ringards. Des gens heureux aatboelsont vraiment des dinosaures. Alors ma
guestion s'adresse a vous cing, et notamment aue jeempagnon, comment pourrait-on faire dans la
société pour qu'on ait une idée du bonheur au ifravidar exemple, vous vous souvenez du plan de
licenciement de l'usine LU il y a trois ans. Au cew’une interview télévisée, un pauvre homme,
c’est-a-dire un pauvre homme qui avait mon agejuzinte ans, disait au journaliste : « Qu’est-ce que
je vais devenir demain ? Je suis un homme fou@ela s'adresse peut-étre plus spécialement a notre
sociologue. Comment pourrait-on envisager de mettreplaisir, du bonheur a travailler dans la
société d’aujourd’hui, et probablement de demaira? entendu tout a I'heure que vous dirigiez le
laboratoire de recherche Friedmann. Ce dernieriaugtlivre qui s'appelle « Le travail en miettes

et que fait-on pour que le bonheur ne soit paselumiettes ?

André Malicot
Bien, Monsieur Ellie ? ou Madame Piotet ?

Xavier Ellie
Madame est plus qualifiée sur le bonheur.

Francoise Piotet

C’est sans garantie. Vous avez raison d’évoquerrgg@soFriedmann, dont on vient de féter le
centenaire de sa naissance, car il est celui gintroduit la sociologie du travail en France.<f’an
personnage extraordinaire, désespéré du développehadravail a la chaine, de la déqualification,
etc. Pour permettre & ’lhomme de s’épanouir corapiént, Friedmann pensait qu'il ne fallait pas
réinvestir dans le travail mais dans des loisirsgéés. Heureusement, je pense que I'histoire lui a
donné en partie tort car, aujourd’hui, on assistana extraordinaire €élévation des niveaux de



gualification. Je me souviens des entretiens des des usines LU que vous évoquiez. Effectivement,
c’est un probléeme dramatique, quand vous avez &étddte votre vie, si vous étes licencié a
cinquante ans, vous étes terminé, la société vatsiahors. C’est insupportable, inadmissible. C’est
une réflexion plus personnelle, mais je crois goesmmettons tous toujours plus que le travail dans
travail. Des sociologues ont d'ailleurs réfléchieisujet, sous un autre angle, et ils ont toustatins
gu’aucune organisation ne fonctionnerait si lessganfaisaient pas plus que ce qui était presais,

ne s’investissaient pas davantage. Il y a donotosgjplus que le travail dans le travail. Et l@asalne
suffit pas a étre un équilibrage correct du donlaurefait. Il est une convention, il est un accoitdest
dans une convention collective, mais tous les igaldicenciés ont I'impression d’avoir beaucoup
donné, la société a une dette a leur égard, l'ensea une dette et cette dette n’est pas rei@last

un vrai et un énorme probléeme.

D’autre part, je supporte trées mal le discours @l¢cliespéce de pathos sur la souffrance au tralgil
passe mon temps a aller voir des entreprises,r& ffEs enquétes, et je vois des situations tres
difficiles, toujours tres compliquées. Des genemélcontre leur hiérarchie, vivent quelquefois des
situations inadmissibles. En méme temps, je nesgras gu'il y ait de travaux humbles, toutes les
taches sont toujours trés compliquées que l'on caigsiere, dame des Postes, etc. Au cours de
'enquéte réalisée a la Poste, j'ai fait des toesnde facteur, je me suis levée a cinq heures din,ma
j'ai été dans un centre de tri, j'ai accompagnéaateur. Je dois avoir bac + 24 et je me suislitjg
n'étais pas capable de suivre. Il y a I'intelligerdu local, des situations, le facteur doit comadtiut

le monde, connaitre par cceur son quartier. C'eshétier extraordinairement compliqué. Je ne crois
gu’il y ait de travaux simples. Et, pour un enseigi) comme pour un médecin, ce n'est pas parce
gu’'on a fait deux ans d’'étude qu’on est un bon igns@t. Un enseignant malheureux est un mauvais
enseignant. Quand on a perdu cette extraordinassign d’avoir envie de donner a des jeunes, envie
d'aller lire ce pourquoi on s’est passionné, il tfalnanger de métier et faire autre chose. Les
enseignants malheureux, ceux qui ont des étatsed'@nqui souffrent, sont de mauvais enseignants.
Evidemment, je grossis le trait. Il est plus facilétre professeur a la Sorbonne que d’étre pretess
dans un LEP de banlieue, par exemple. Mais, |@sysest ce qu'il est, et on met les plus jeunésset
moins gradés dans les LEP de banlieue au lieurdigyer les professeurs en fin de carriére qui n'ont
plus rien & prouver.

André Malicot
Merci. Monsieur Ellie ?

Xavier Ellie

Pour répondre a la question de notre ami, le trgvésente objectivement une forme de contrainte,
c’est pourquoi il possede un caractére pénible, @dimn y trouve un plaisir, ce qui n’est pas tatgo

le cas. Si c’était réellement un plaisir de trdeailon ne verrait pas les gens se précipiter tars
travail. C’est peut-étre parce qu'on est arrivésdaatre civilisation moderne a distinguer travail e
rémunération. On voit bien qu’un jeune, c’est unstat statistique, a du mal a se lever le matin, on
commence par lui demander d’étre & I'heure, au dé@agea du chantier. Bien sdr, dans cette salie, il
a une élite, une élite de la réflexion, une éliteravail, vous avez du plaisir ou vous avez ewaus
aurez plaisir a aller au travail. Mais statistigesmce n’est pas le cas. Et beaucoup d’entre nous o
trouvé le travail parfois pénible, ce qui a ausdiréon cas lorsque j'étais jeune éléve.

D’autre part, il N’y a pas que le travail qui reled choses pénibles, il y a aussi tout ce qui @stua

du travail. Par exemple les transports, les trams@m commun. J'entends les gens dire que travaill
huit heures, ce n'est pas forcément désagréabis, qnand vous faites une heure et demie ou deux
heures de trajet le matin, une heure et demie ox Heures de trajet le soir, s’ajoutent a cela les
soucis quotidiens, récupérer les enfants a la er&liécole, faire les courses, etc. Notre ciatisn

ne facilite pas toujours les choses ...



Enfin, dans le travail lui-méme, pour donner ungpomsabilité aux organisations, aux entreprises, il
faut souligner leur absence de reconnaissanceakmance de mémoire, comme pour cet homme de
LU de cinquante ans. Alors, finalement, les gendeseandent pourquoi ils iraient se dévouer, donner
un peu plus. Le travail, et encore plus le métarsens personnellement ou je I'ai entendu, negterm
pas d’arriver au bonheur, car le bonheur est uestopn assez personnelle en fonction de la maniére
dont on concoit la vie, mais il est sans doute deeecomposantes, sinon du bonheur, du moins d’'une
certaine harmonie. Il y a une responsabilité engethhomme en miettes qui n’est plus qu’un bulletin
de salaire, un consommateur, un consommateur é@fment salarié, et trés éventuellement citoyen,
au lieu d’étre considéré comme un homme parmitcéathommes, qui va vers une harmonie, et peut-
étre vers une forme de bonheur, grace précisémeant @étier qui le rendra libre, parce qu’il aura
réfléchi, comme le docteur Périno, Madame Piotelegeune compagnon menuisier. Je pense qu'il y
a beaucoup a faire dans ce domaine. Notre sodéi¢edvers une confusion entre travail et job sans
intérét ou on demande de ne pas penser, « faigsectuglois faire, 1a ou tu dois le faire, quandais

le faire, ne sois qu'un travailleur passif, ne spifun consommateur passif », ce qui ne permet
certainement pas d’aller vers ce que vous appeledbenheur », et que jappelle « 'harmonie d'une
vie ».

Yves Peden

En ce qui me concerne, jai vraiment ressenti dohlear au travail lorsqu’on m’a fait confiance,
guand mon patron m’a dit : « Ecoutes, j'ai I'hadiude faire confiance aux gens, vas-y, tu as carte
blanche ». A ce moment-1a, j'allais au travail wieeni-heure avant I'embauche, et je restais le sair,
ne comptant pas les heures et en sifflant. Quambos dit : « Tu es un bon gars, vas-y, avancég on
regarde », c’est valorisant et motivant. Je pengeles jeunes ont besoin d’entendre ¢a. L'été derni
je suis resté quatre mois dans une entreprise.aRemmh mois, ca s'est tres bien passé, jallais au
boulot en vélo, heureux, j'avais acheté un vélorgmuvoir prendre du plaisir a aller au boulottgié
bien vu, je faisais des heures, je travaillaisdedredi apres-midi alors que je devais débauched@&
Puis, un jour, mon patron a cru que je lui avaisitiméd ne m'a plus fait confiance et me I'a bieaitf
sentir, il m'a pourri la vie. Alors je suis allé d&oulot en voiture, et jai fait les heures qu’oram
demandé de faire, point.

Je pense que les jeunes ont avant tout besoine dd@msidérés pour pouvoir avancer. Chez les
compagnons, a n'importe quel stade, on est corsidénsi, méme si on se fait casser des fois dans
les entreprises parce qu'on est jeune et quondad# erreurs, quand on rentre & la Maison des
Compagnons le soir, on se sent bien parce qu'orcassidéré. C'est ce qui manque peut-étre
aujourd’hui aux métiers manuels, étre considéré danensemble, dans la société, et pas uniquement
chez nous, dans la Maison des Compagnons.

André Malicot
Merci. Monsieur Périno ?

Luc Périno

Je veux juste intervenir sur ce propos que je gdwds intéressant et faire part d’'une expérienee g
j'ai eue en Chine ou jai travaillé pendant deus.a8elon moi, il y a une différence fondamentale
entre la société chinoise et francaise sur ce gafgpelle « les petits métiers » — je n'aime pas ce
mot-la, excusez-moi —, les métiers humbles. Darsssagiétés latines, quand vous étes chauffeur de
taxi, vous étes toujours chauffeur de taxi, mémesdatre taxi. Vous n’étes rien d’autre que chauffe
de taxi. En Chine, vous étes chauffeur de taxiehos de la voiture, mais dans la voiture c’estsvou
qui étes le patron absolu. Que vous transportiezéstre ou le président de la République, c'estsv

le patron du taxi et, a I'intérieur du taxi, casemt que le chauffeur de taxi est le meilleur duaeo



Je crois que cette différenciation qu’on fait dans métier en Chine est vraiment trés importante.
C’est pour cette raison gue les artisans chinais siorecherchés, qu’ils sont les meilleurs du neond
sur les chantiers, et personne ne peut leur ent®ter valeur. Tandis que dans les pays latinslesur
chantier, vous étes toujours un ouvrier, donc pas lbon, méme si vous étes dans votre domaine
d’expérience. Comme vous disiez, facteur, garconcal@, etc. sont des métiers excessivement
compliqués.

André Malicot
Merci pour votre intervention. Monsieur ?

Un intervenant
Je serai assez court dans mon intervention, d’aliedjuestion puis deux réflexions

Je voudrais savoir si, sans verser dans un cyrmpsmet dur, on peut prendre en compte la différence
de pratiqgue dans les métiers et de reconnaissanogtier entre un homme et une femme. Il y a t-il
explicitement une sensibilité différente, une pyadi différente du métier quand on est une femme ou
un homme, et surtout est-ce reconnu comme tel ?

D’autre part, on parle beaucoup de pénibilité dwdil car nous sommes dans une société ou lessloisi
sont la premiére chose a acquérir. Et les 35 hatagsangent rien. |l faudrait penser, me semhle-t-
a la formation continue et je suis étonné qu’'oritwas abordé ce point aujourd’hui.

Ma derniere réflexion concerne la conception duditaMadame Piotet nous a donné I'histoire du
mot « métier ». Initialement, il a une racine comm@avec le terme de « vocation ». Mais, je croe qu
la vocation actuellement se réduit a une vacation.

André Malicot
Monsieur Périno, vous voulez répondre ?

Luc Périno

Cette difféerence entre ’'homme et la femme sur w&tien est intéressante. Je disais tout a I'heure
gu'aucun métier ne peut s’extraire de son tempsiote époque est celle d'une libération, d'une
ameélioration de la condition féminine qui a été des révolutions sociales les plus rapides etlles p
brutales qu’on n’ait jamais vu en I'espace de qui@rans.

Dans le métier de médecin, que je connais biea,&eu une importance énorme. Plus d’'un poste sur
deux, toutes spécialités confondues, est occupérngafemme.

Cela a aussi changé la disponibilité des perscandsavail, et cela doit étre la méme chose dams to
les métiers. Quand le mineur de fond travaillainoze un fou au fond de la mine, il arrivait chez lui

il mettait les pieds sous la table, le couvertt&aivi, tout était fait, sa femme avait tout prépal
pouvait donc se consacrer & son boulot. Lorsquai§ €énéraliste de campagne, je travaillais douze
heures par jour et, comme ma femme était a la maismt était prét quand jarrivais. J'étais
disponible a 100 % pour mes patients, jour, naityedi, dimanche. Ma vie était organisée autour de
¢a, tout était fait autour de ¢a. Aujourd’hui celest plus possible, ni pour 'homme ni pour la faen
L’homme a sa femme qui travaille, il est donc obldjaller faire ses courses lui-méme sinon il n'a
rien & manger, et c’est du temps en moins poupatents. La femme médecin, elle, est obligée de
raccourcir ses horaires pour aller chercher senent I'école quand ce n’est pas le mari, ou l&anc
mari, qui va les chercher. La vie sociale autowr métiers s’est compliquée, et ce sont les métigirs



en ont souffert. Je n’ai rien contre le travail demmmes, au contraire, il faut que les femmes
travaillent, mais cela a modifié completement legtiens. La disponibilité du généraliste a diminué,
les médecins ne veulent plus assurer les gardesrdijui parce qu’ils doivent garder leurs enfants.
La société a modifié le travail de I'extérieur.

Francoise Piotet

Je voudrais juste mettre quelques nuances a ogeniid’'étre dit. Au regard de grandes enquétes sur
la répartition du temps, les femmes continuentfaitad’exercer un métier et de s’occuper a 95 % de
taches ménageres. Donc, ce qui est le moins padagé le travail domestique. Cela m’ameéne a une
réflexion fondamentale sur le travail. Faire lasiug, s’occuper des enfants, faire le ménage, &gt n’
pas un travail, c’est bien connu. Donc qu’est-ceeguun travail ?

Xavier Ellie

Dans I'esprit de nos contemporains, le travailaesqui est rémunéré, monétarisé. Il y a des tas de
travaux qui ne sont pas rémunérés. Mais c’est éfiexion qui nous entrainerait trop loin.

Le travail des hommes et des femmes est une quest@tivement délicate, surtout pour un homme,
bien entendu. Il y avait des secteurs ou on neavopés des femmes. Dans la marine, on disait que
c’était un peu comme les chats a bord, ¢a portaienfin, quand le voyage durait trois mois, on
comprend pourquoi d’ailleurs. Dans lI'imprimerie ntige n'ai pas parlé tout a I'heure car j'ai focali

sur le métier de journaliste, j'ai vu ce méme refustamment chez les rotativistes qui est une des
catégories qui travaillent beaucoup la nuit. Il yue vingtaine d’années, une jeune femme, tres
remarquable, tres ardente, était venue me voie #bulait devenir rotativiste parce que son pere
I'était et pour des raisons syndicales — elle rnitgias du bon syndicat, je ne sais pas d’aillewe q
est le bon syndicat —, mais les hommes refusaietteé éemme la nuit, comme un peu la présence
d’'une femme a bord d’un bateau.

Notre société a décidé que le sexe n'avait paspditance en matiére professionnelle, que c’était un
discrimination. Mais je rappelle que, pendant lengps, les femmes étaient interdites de travaux la
nuit. J’ai moi-méme été condamné pénalement — pagemqent, ca m'est égal d'ailleurs — parce
gu'’il y avait des femmes qui travaillaient la naitx expéditions de journaux. On craignait pour leur
santé physique, ce que je peux comprendre, etlpousanté morale. Puis la législation a finalement
autorisé les femmes a travailler la nuit car efiesient volontaires. D’'une part elles gagnaiens,plu
d’autre part elles n'avaient sans doute que ce mggr gagner leur vie. Ces questions sont plus
délicates qu'il n’y paratt, il faut se méfier denaiveté et des bonnes intentions apparentes.

Quant a ce que disait le docteur Périno, je comspa¢ le mercredi est un jour difficile pour orgzani
les réunions, méme le vendredi aprés-midi d'aile@e pays ne travaille plus que le mardi et Idijeu
maintenant.

Enfin, je crois que vous avez raison a proposalevtier chinois, il y a une responsabilité des qadr
J'avais acheté une fois une machine et donc, pemaissais le fonctionnement. Un soir cette machine
s'est mise en panne sous mes yeux. J'étais jeeneng suis précipité pour la réparer, mais
naturellement je n’ai pas su la remettre en marcloewvrier qui s’occupait des machines m’a arrété e
m’'a dit : « Ca c’est mon affaire, laissez-moi faikdonsieur Ellie, quand je viens dans votre bureau,
est-ce que je joue avec votre stylo ? ». C’étditevhistoire chinoise. Je me le suis tenu pouetit
depuis trente ans maintenant, je ne touche aPas.plus dans une usine d’ailleurs que chez moi. Il
faudrait d’ailleurs peut-étre parler de la divisidn travail, et je ne dis pas que la division dvail

doit recouvrir la division des sexes.

Quand a la vocation, je vois bien ce que ca vedt e matin, ma femme m’a réveillé, comme
d’habitude, sinon je ne serais pas venu ici, giggtant, elle m'a dit :

— Qu’est-ce que tu vas faire ?



— Avec quelques amis, on va réfléchir sur « Médigravail ».
— Tu dois absolument parler de la vocation.
— Je n’en parlerai surtout pas.

En effet, statistiquement, il y a quand méme apsezde vocations. Je connais bien la vacation, mais
la vocation c’est quelgue chose que notre gigantesgstéme de I'Education nationale devrait mettre

au premier plan. On a standardisé I'enseignementlpase d’age, par systeme, alors qu’il faudrait

donner a 'enfant, le futur adulte, une liberté ggyport & ce qui peut devenir une vocation. Men j

ai eu plusieurs, j'ai voulu devenir pompier, ensyiape, puis chimiste.

André Malicot
Merci Monsieur Ellie.

Francoise Piotet

Pour compléter cette partie sur les vocationspjdars devenir évéque, mais c’était tres difficie.
crois gu’en fait la vocation se construit autantetie est un appel. C’est en forgeant qu'on devient
forgeron, et je crois tout a fait a cette espe@pplentissage lent et long. Comme la plupart des
personnes ici, jimagine, je n'avais jamais pergé énseignante, je ne voulais pas étre pompier non
plus. Il faut faire attention avec la vocation, mge crois effectivement qu'il est important de
permettre a tous d’aller jusqu’au bout de ce qae &st capable de faire. C'est un grand privilége d
pouvoir s'accomplir dans un métier qu’on n’a pasément choisi.

André Malicot
Merci. Une question de Monsieur Denquin.

Camille Denquin

Apreés ma retraite qui dure déja depuis dix ansdigaeloppé mon activité, je suis pris par le tibet

je n'ai pas le temps de penser et de réfléchirsNmis mes amis, dans I'ensemble, quel que sait leu
milieu, sont malheureux de ne plus travailler.dtmt complétement déphasés avec leurs anciennes
méthodes.

André Malicot
Merci Monsieur Denquin. Madame, une question ?

Une intervenante

Ma question s’adresse au docteur Périno. Lors deexpériences a I'étranger, avez-vous été en
contact avec les sorciers, les guérisseurs locasixoRi, vous ont-ils transmis ou échangé quelques-
unes de leurs connaissances ?

Luc Périno



J'attends toujours cette question. Pour mon plasdjbonheur, lorsque j'étais en Afrique, j'étais am
avec les guérisseurs. Ce sont des gens extragatinds sont complétement insérés dans leur gpciét
dans leur milieu, et tout ce qu’ils font, ils lenfoparce qu’ils connaissent trés bien le milieusdan
lequel ils sont, ils connaissent les gens, ils e@sent les relations, et tout leur art est basé&edte
connaissance. lls avaient aussi conscience de lieites, ils avaient compris que notre médecine
technique était tout de méme un peu meilleure guedr. lls me donnaient des herbes en me disant
« c'est bien pour ¢a», mais en échange ils me deawent des médicaments. lls me disaient :
« Faites-moi passer des médicaments qui marchaimhent bien, je les rajouterai a mes herbes,
comme ¢a on me donnera vraiment ... ». lls avaient dmnscience de leurs limites, mais aussi
conscience de ce qu’ils avaient en plus de moiétigent insérés dans leur milieu comme [I'était
encore, il y a quelques temps, le médecin de cangpggi savait intuitivement que la petite, quittai
la fille d'untel et d’'untel, allait avoir des prairhes t6t ou tard, au moment de ses regles, catpat

un cancer de l'ovaire, il savait que ¢a venait @egland-mére. Le bon médecin traitant est donc
guérisseur, par définition.

André Malicot

Merci. Nous allons nous arréter ici. Je remerciewnient nos intervenants.



Désir de métier et évolution du travail
Samedi 18 février 2006

10 h 00 Présentation de la matinée
Ouverture et présentation de la matinée Aradré Malicot directeur de la formation, des études et de
la recherche a I’Association ouvriére des CompagmtnDevoir

10 h 05 Le retour au métier

Les évolutions de notre rapport au travail ou desditions de travail (tout simplement), ne sone=ll
pas a l'origine de I'évolution de la notion de reét?, de sa disparition, & une époque, comme de sa
réapparition aujourd’hui, palireille Dadoy, sociologue

10 h 35 Témoignage d’'un Compagnon du Devoir
Un Compagnon nous dit son point de vue sur le iravaartir de son expérience, paeorges Tortel,
Compagnon du Devaoir.

10 h 50 Le désir de métier
On a assisté depuis 10 a 15 ans au grand retola detion de métier. Ce terme est désormais
employé dans tous les milieux. Pourquoi ce désiméter ?, paFlorence Ostysociologue.

11 h 20 La sagesse d'un métier
Aujourd’hui ; « la sagesse du jardinier », flles Clément

11 h 40 Echange



Présentation des intervenants
Par ordre d’'intervention

Mireille Dadoy

Chercheuse CNRS a la retraite, elle est spéciatis@aciologie de I'entreprise. Elle a été préaurse
dans I'annonce du retour a la notion de métielietee entre autres, publié sur ce sujet un aréole
1989L e retour au métier

Georges Tortel

Compagnon Serrurier-Métallier du Devoir. Il est fctientreprise & Marseille et élu de I’Association
ouvriére des Compagnons du Devoir.

Florence Osty

Est docteur en sociologie, chercheur au Rite-LSCNRS) - Recherche et intervention sur les
transformations de I'entreprise - et maitre de émrice a Sciences-Po Formation. Elle a contribué a
de nombreux ouvrages collectifs et écrit un gramulore d’articles. Elle a, notamment, publié avec I.
Francfort, R. Sainsaulieu et M. Uhaldeges mondes sociaux dentreprise (DDB, 1995) et plus
récemment, sa these de doctdratdésir de métier. Engagement, identitéeebnnaissance au travalil
(Presses universitaires de Rennes, collection ga@étés »).

Gilles Clement

Est ingénieur horticole et paysagiste DPLG. Il agtpde nombreux jardins privés et espaces publics,
comme le Parc André Citroén (14 ha), le Parc déillatte, les jardins du Musée du Quai Branly (2
ha)... Il a réalisé un grand nombre d’études pouéddisation, la création, 'aménagement d’espaces
paysagers et participé a des expositions. Il acégait publié une vingtaine d’'ouvrages. Il travaille
principalement en France mais aussi a I'étrangagfie, Asie, Afrique du Nord.



Présentation de la matinée

André Malicot

Nous poursuivons notre cycle de conférences-déhamtie métier et le travail. Nos intervenants sont
des témoins et des experts. Je voudrais ajouteleguémoins sont aussi des experts, et ils somané
doublement experts. En effet, ils ont I'expertise léur métier, que ce soit serrurier-métallier,
jardinier-paysagiste, etc. Mais ils sont égalenmeqterts pour parler de métier et de travail castc'e
leur quotidien.

Voila pour cette matinée, je ne serai pas plus.ldagzais tout de suite inviter Madame Dadoy arveni
me rejoindre.

Nous remercions vivement Madame Dadoy qui a accépt@enir parmi nous bien gu'elle ait été
prévenue trés tardivement, compte tenu des désistende derniére minute. Elle est une des
premiéres sinon la premiére a avoir évoqué leauredu métier ». Elle a écrit un article précurssur
1989, connu de tous les sociologues du travaitulétLe retour au métieret cette notion de métier
est revenue en force autour des années quatredingt

Madame Dadoy, nous allons vous demander ce qui adiaét dire a I'époque que la référence au
métier allait revenir en force. Est-ce qu'aujowdVous parleriez de ce retour au métier de la méme
facon que ce que vous avez écrit en 1989 ?

Pour vous présenter, je dirais que vous étes #mtumht retirée des activités mais vous avez étie tou
votre vie chercheur au CNRS, en sociologie du tkavas sujets de prédilection sont la qualificatio

la «job evaluation », le métier, la polyvalencectanpétence. Vous avez étudié dans de nombreux
secteurs professionnels, vous vous étes intéremséecimenteries, a la marine marchande, a la
couverture, a la profession d'assistante socidiey@rimerie, a la mécanique générale et a I'hériet
restauration.

Madame Dadoy, vous avez la parole.



La retour du métier

Mireille Dadoy

Comme il vient d’étre dit, j'ai été prévenue assedivement, vous allez donc pouvoir estimer §i j'a
du métier ou non, si je suis capable de m'adaptérés peu temps a une demande qui m'est faite au
dernier moment.

Les métiers n'ont jamais disparu.

Comme vous le savez, la notion de métier est appelnez les Romains. Elle est apparue dans un
contexte que nous ne connaissons pas trés bierf, sigcle av. J.-C., au moment ol les Romains
faisaient la guerre et ou ils avaient besoin djppravisionnement trés précis et trés régulier desle
armeées. lIs ont utilisé la structuration professglle qui existait a I'époque, en colleges de metet

ils leur ont imposé des regles tres précises, lmasdes, auxquelles les artisans ne pouvaient
absolument pas se dérober, méme aux dépens gadgue patrimoine.

La notion de métier est tres ancienne, mais le lneméme vient des Romains. Il résulte d'une
contraction un peu ambigué entre la notion de ndresministerium qui signifiait un service, un
serviteur, un office chez les Romains, et la notlermysterium empruntée aux Grecs, qui faisait
allusion aux pratiques des mystéres d’Eleusis dansontexte tres mystique sur la fécondité, sur la
mort, des choses qui ont trés peu a voir avectiamde métier elle-méme, mais qui apportaienééid
de cérémonie, de service rendu aupres de Dieu.

Cette derniere notion a beaucoup été utilisée ayellid\ge, le métier a Dieu, la cérémonie que l'on
rendait a I'église. Elle a d’ailleurs entrainé dernfusions entre les deux mots. Ceci dit, la notlen
secret sous-jacente au termenaigsteriumpouvait facilement se coller a la notion de mépieisque
les métiers gardaient jalousement leur propre savoi

Nous avons surtout une connaissance certaine detilen de métier a partir du Moyen Age. Elle
correspondait alors a une organisation sociale &ers urbains, des métiers artisanaux en pasiguli
qui était en décalage par rapport a l'artisanatl egja existant. Il y avait aussi des métiers dans
monde rural, mais ils ne s'inséraient pas dansauganisation sociale aussi visible que celle des
corporations de métiers du Moyen Age. Les orgaioisatsociales étant plutét transversales au village
la notion de métier n‘apparaissait pas dans lewmiliral.

C'est donc ce fonctionnement qui a trés fortemeattiré la notion de métier en France. Je croés qu
pour bien comprendre ce phénomene, il faut paddadituation particuliere de la France par rappor
a la formation professionnelle.

Les corporations de métiers du Moyen Age faisapemtie des rares organisations de I'époque qui
organisaient trés précisément la formation professille de leurs jeunes, alors que, dans I'aguiaylt

il y avait aussi des pratiques de formation, mésen'ont pas laissé de traces visibles et eesoat
perdues dans le temps. La formation professionneflesait sur un axe trés fort qui était d'une fgart
garantie de la qualité, de la production vis-adusclient, et d'autre part une certaine norme de no
compétitivité entre les différents maitres d'unepoaation de métiers. Cette structure entrainagt un
formation stricte, méticuleuse puisque tout étaintdlé : les outils, les produits et les types de
matériaux utilisés, le temps que I'on devait invedans le produit, etc. Ce systéme imposait une
certaine rigidité, mais aussi une norme, trés fauié garantissait la qualité du produit.

Evidemment, cette rigidité a posé des problemesmmment au moment du mercantilisme,xau ©
siécle, lorsque Colbert a essayé de mettre en plase politiques de qualité de produit pour
I'exportation. Il s’est heurté aux corporations gefusaient d'introduire de nouvelles procédures de
travail, de nouveaux outils. Il a alors créé deswumactures royales, en dehors du systeme des
corporations. Progressivement, une certaine cetaps corporations s’est manifestée. Cela va abouti
au moment de la Révolution Francaise en 1791, écision de I'Assemblée, a la suppression des
corporations pour intégrer le progrés techniqueréauction de masse et ainsi réduire les codts, ce



qui allait & I'encontre de la situation corporatikemoment.

Mais cette suppression, a I'époque de la RévolUti@amcaise, a détruit le seul systéme de formation
professionnelle structuré qui existait dans no&gspll faudra cent cinquante ans avant que ladéran
ne parvienne a reconstituer son appareil de foomgirofessionnelle. Bien sdr, avant la Révolution
Francaise, des écoles avaient été construites rmaatnpour les cadres, ce que nous appellerions
aujourd'hui des ingénieurs ou éventuellement destagle maitrise. Mais la formation professionnelle
pour la main-d'ceuvre d'exécution était relativenieexistante, en dehors de quelques cas partisulier
comme I'Ecole Liancourt. Durant cent cinquante anss'est constamment posé la question de savoir
si la formation devait se dérouler a I'école oleptreprise, mais rien ne s’est réellement fait gta

eu de grandes difficultés a produire de la mainsdfesqualifiée.

Quelques tentatives sont lancées avec les loiapprentissage, les lois Jules Ferry... mais ell@stn

eu gu'un succes relatif, et surtout un succes fisanf par rapport a I'némorragie qui va se praduir
lors de la Premiére Guerre Mondiale. Une réflexdanla maniére de mettre en place un appareil de
formation professionnelle s’est donc imposée airaluit & la loi Astier, en 1919, pour la créati@sd
CAP. C'était des formations professionnelles qudémulaient le soir, aprés le travail. Aujourd;hui
elles ne seraient pas considérées comme une formatiiale mais une formation continue.

De 1925 & 1927, on s’interroge a nouveau sur legemode produire une main-d'ceuvre qualifiée
d'exécution, et les Chambres de métiers vont ésesen place.

Au moment de la grande crise de I'emploi des antréete, les enquétes ont montré que ceux qui
avaient le plus de difficultés a trouver de I'em@taient évidemment ceux qui n'avaient pas eu de
formation. A I'époque, les grandes entreprise®dhtisaient la rationalisation taylorienne dont @s d
axes était que I'entreprise prenait en chargetienedisait la formation de ses ouvriers. Mais, gnél

ces discours, les enquétes montraient que la naowde au chdmage en réalité était essentiellement
la main-d'ceuvre sans formation.

Des décisions sont prises autour des années du papulaire, entre 1936 et 1938. Mais, avant que
les décrets d’application ne soient publiés, lariguest présente. C'est donc aprés la Deuxiemeadésuer
mondiale principalement que la France va commeacee doter d'un appareil fort de formation
professionnelle initiale : le choix est fait, larftation professionnelle initiale se fera a I'éc@lans les
années cinquante, il y a a peu pres 350 CAP catsssur la notion de métier.

Durant la période de cent cinquante ans ou l'apdee formation professionnelle initiale avait
disparu, la notion de métier était tres en vogwecaun grand attachement de la main-d'ceuvre,
notamment par opposition aux emplois qu'ils renedemt dans l'industrie, a I'usine, en ville, adas
conditions de travail épouvantables et des salaéleivement faibles. Il y a eu toute une symhaiq

de la notion de métier, completement idéaliséet dembleme, le symbole était les métiers du
batiment parce que ce secteur était constitué duai@-d'ceuvre qui circulait d'un chantier a l'autre
qui était relativement indépendante. Le travail chaintier ne permettait pas de mettre en place une
rationalisation industrielle, on était obligé denserver et méme de fossiliser une division de trava
fondée principalement sur les métiers car cela ptaih & chaque corps de métier en présence sur le
chantier de savoir exactement ce qu'il pouvaindtie des autres corps de métiers, ce qu'il poleuait
demander, quelles étaient leurs limites et leuigesxes.

La notion de métier a commencé a prendre un gratef @ la fin duxix® siecle. Cela devenait
vraiment le patrimoine ouvrier, la culture ouvrie@€était un symbole trés fort, et c'est sur celsym
gue s'est appuyée d'une certaine facon I'Educatiionale en décidant d'utiliser cette notion de
métier pour fonder les CAP.

Y

Bien entendu, les formations qui préparaient auxPQravaient pas grand-chose a voir avec les
formations qui étaient données dans les anciengemnétCependant, dans ce mouvement de
reconstruction d'un appareil de formation, je croise les années quatre-vingts ont été un
aboutissement trés important avec quand méme eeefogoblémes a la clé. Apres il est vrai presque
une dizaine d'années de crise de I'emploi, la gaesh arrivée au pouvoir avec cette idéologie de la
formation qui devait permettre de sauver I'éconouéesauver le pays grace a une augmentation de la
qualité du produit, de la productivité qui devdira permettre des reconquétes de marchés, et donc



permettre de lutter contre le chémage.

Ceci dit, c'est au cours des années quatre-vingis se sont multipliées les formations
professionnalisantes, demandées par les famibi@s, ®ujours, évidemment, un plan d'ensemble trés
construit. On a surtout suivi les demandes des@yapts, on a essayé de construire des formations en
répondant aux besoins du moment, avec quand mémertain nombre de points forts. L'Education
Nationale s'est efforcée malgré tout de consermeragrtaine culture générale technique dans toutes
ces formations. Tous ces efforts de formation,tée @&poque, ont favorisé la notion de métier dans u
contexte général qui s'y prétait puisque, lorsgugouvernement de gauche arrive au pouvoir en 1981,
il bénéficie de caisses pleines. Malheureusemetd, e durera pas et, en 1984, la tendance va se
renverser complétement.

Entre 1981 et 1984, le gouvernement va donc trgetaent financer toutes les actions de formation
qui lui sont demandées, peut-étre sans trop derdisment, on peut étre relativement critique a ce
sujet.

Dans ce contexte également, c'est le moment doigeduroux imposent aux entreprises privées une
négociation sur les salaires tous les cing angucea favoriser d'une certaine facon le réexamen d
positionnement des postes et la revendication demé

Plus tardivement, en 1989, la loi de modernisatienl'administration va avoir pour ambition, la
encore, de développer des actions de formation tarte I'administration de facon a augmenter sa
productivité, de facon a rendre un meilleur sergide population mais aussi, évidemment en paodntill
avec l'idée de pouvoir faire quelques économiemdm-d'ceuvre et donc de diminuer le budget de
I'Etat attaqué par la droite & ce moment-la.

C'est aussi, dans les entreprises, la période odéseloppent les politiques de qualité et de
productivité. Il y a des rationalisations trés ésrtdans ce domaine, non plus la rationalisation
taylorienne, mais des tentatives de repenser lesepsus de travail de facon a améliorer la qualité
pour conquérir des marchés.

C'est dans ce contexte, dont évidemment je rermisntécho dans mes enquétes, que j'ai pris
conscience que la notion de métier était en trairegrendre de I'ampleur. Bien sdr, elle n‘avaikjia
disparu, elle avait toujours été présente, maes @iknait de I'ampleur. Jusque-la, la notion deemét
avait été utilisée par I'Education nationale surfmur les CAP, donc pour la main-d'ceuvre ouvriére,
la main-d'ceuvre d'exécution, et tout a coup ellppéraissait a travers une préoccupation de
formation trés forte dans les entreprises.

Personnellement, s'il y a un point majeur qui nelsle pas avoir changé dans notre société depuis
vingt ans, c'est moins la réapparition de la nodlenmétier qui est une dérive, une conséquence en
réalité de la vraie révolution, mais c'est la déeote définitive par les employeurs que la formatio
est un passage obligé. Auparavant, les processtiavddl évoluaient tres lentement, et l'organtati

du travail était encore maintenue par des agentsadigise qui étaient sortis du rang, qui connaksga

le métier et qui étaient donc capable de formendin-d'ceuvre dont ils avaient besoin.

Dans ces années quatre-vingts, avec la déstruotuedtla restructuration qui s'opérent dans I'egipa

de formation et dans l'appareil de production t@essi I'époque ou I'on pense que pour amélierer |
travalil il faut remettre en cause les techniqugbteennes : il faut donner un travail plus intéast

aux ouvriers, il faut donc leur laisser des mardjastonomie, des marges de polyvalence. Pour leur
donner ces marges d'autonomie, on se dit qu'apuéses agents de maitrise, qui avaient montréleur
faiblesses en particulier lors du grand mouvemenindi 1968, sont peut-étre un peu dépassés par les
événements, qu’ils n'ont pas la formation suffisapbur continuer & suivre I'évolution technique qui
est en train de se produire, et on pense donc'au@éut en faire I'économie. Les entreprisespqti
supprimé le taylorisme et toutes ses recettesatglisation du processus de production, vont alors
rencontrer beaucoup d'incidents, beaucoup de pearmalles expérimentent de nouvelles technologies
et de nouvelles formes d'organisation du travaigltps maitrisent mal. Lafarge disait que l'ontétai
passé de la civilisation de la peine a la civii@atde la panne.

Jusque dans les années quatre-vingt-dix, les eisiespont vécu une période d'expérimentation trés
douloureuse. Les salariés se retrouvaient semigslia eux-mémes, pour essayer de résoudre les



problemes que les ingénieurs n'arrivaient pas kEerég'est une période extrémement contrastéeall y
de fortes revendications de formation de la partadenain-d'ceuvre parce que, dans leur esprit, la
formation est l'augmentation de la qualificationdeinc lI'augmentation du salaire. Les entreprises
prennent aussi conscience qu'il faut redonner étena la formation, qu’elle n'est pas si colteuse g
cela dans un pays ou les offres de formation ssativement abondantes, et que I'on peut finalement
se permettre d'embaucher de la main-d'ceuvre cpgalifans un colt excessif. Mais les personnes
acquierent cette qualification et cette autononeetrdvail dans un moment de déstructuration de
I'appareil de production, et elles se trouventgdds d'assumer toutes les pannes, toutes les sagjois
avec des formations plus ou moins bien assurées.

Tout ce mouvement va resensibiliser cette notiomdger qui était toujours en germe mais, a partir
de 13, elle va concerner des populations, des tgfmaplois, des types de postes de travail un peu
différents, ce que réclame la population, me seinble

C'est une réaction par rapport au chdémage, paorgpp discours des employeurs qui leur disent
« nous ne sommes plus en mesure de faire votr@readans I'entreprise, vous devez vous-méme
gérez votre carriere en passant d'une entreprisauthe ou vous devez changer de métier ». Les
travailleurs, prenant conscience de ce discoursiismnt qu'en fait il faut tabler sur le métier tar
meétier est une visibilité sur le marché du travatl,si les entreprises « se cassent la figurea cel
permet de pouvoir retrouver de l'emploi relativemeapidement. Dans la mesure ou il y a une
configuration relativement bien dessinée du métiest possible d'anticiper les évolutions et ddac
s'autoformer pour s’y préparer. Enfin et surtoaitniétier permet de retrouver de I'emploi dans idaut
entreprises, d'avoir une certaine autonomie pgor@ I'employeur.

Du point de vue de l'entreprise, le métier perneetegtourir a des personnes qui ont une formatiain, g
ont acquis certains repéres sur lesquels on pLs/er pour leur redonner une autonomie et donc
leur permettre d'inventer elles-mémes leur tragmikituation. Cela est essentiel dans un contexte o
personne ne contrdle vraiment les évolutions imatédide la technologie.

Tout ce mouvement aurait pu donner des formes stiogetrés différentes de ce qui finalement va se
produire a partir des années quatre-vingt-dix. hate du mur de Berlin, me semble-t-il, a eu des
effets considérables sur le mode de gestion daia-ticeuvre : le capitalisme triomphant peut mettre
en ceuvre sa précarité de I'emploi et donc déstarcat déstabiliser la notion de métier. Il y a un
retour a la notion de métier et, en méme tempsctige de la notion de métier.

Je pense que cette crise de la notion de métieraiplairement dans la désaffection de la jewness
pour les métiers d'exécution en particulier, dautpie beaucoup de métiers qui s'étaient maintenus
dans l'artisanat étaient des métiers qui ouvralestperspectives pour changer de statut, pourmasse
d'ouvrier a employeur. Aujourd'hui, une grandeipaté notre jeunesse n'est pas en mesure de pouvoir
envisager cette évolution, pour au moins deux n&iso

La premiere raison est 'augmentation de I'investisent de départ nécessaire. Auparavant, le métier
de couvreur, par exemple, demandait tres peu dlisgements : avec 50 000 F, un couvreur pouvait
se procurer les outils nécessaires a son travajoukd'hui, avec I'amélioration des conditions de
travail comme la création des monte-charges méuoasnjqil faut faire des investissements
considérables. Il est donc plus difficile pour laaimd'ceuvre de devenir artisan du fait des
investissements nécessaires.

La deuxieme raison est liée a I'allongement deulae de vie. Au siécle dernier, il était fréquene g
les artisans, aux alentours de quarante ans, iBétilun petit capital qui leur permettait justeinde
faire I'investissement de départ. Aujourd'hui, esitages sont plus maigres et ils le seront de @iu
plus puisque ils vont maintenant étre grignotés tpas les problemes de santé. Les possibilités
d’'investissement sont donc réduites. Ceci suppoedas investissements ne puissent pas étre aits p
des recours a la banque car c’est un systeme hgapags lourd, beaucoup plus rigide, beaucoup plus
douloureux pour ceux qui essaient de se mettrera&tampte.

Tout ceci entraine une certaine désaffection dedan-d'oeuvre vis-a-vis de certains metiers. Nous
sommes alors dans une situation paradoxale ou,usmeepopulation active d’environ 25 millions et 22
millions d'emplois dont une grande partie n’estbatdement pas a plein temps, on ne parvient pas



malgré tout a trouver les 300 000 jeunes qu'il faiighour assurer la reléve dans certaines ensesgri

Cette contradiction est due clairement aux erriaitas au niveau de la gestion de la main-d'cewire,
aussi a certaines craintes des employeurs vis-dwi® jeunesse gu'ils considérent d'une socialisat
pas tres assurée. Il y a donc un probléme.

De ce point de vue, la notion de métier peut domtesr éléments de recours dans la mesure ou elle
donne une certaine visibilité. Mais, cette mémdomofjui apparait extrémement banale, que nous

c6toyons depuis notre enfance puisque dés I'agexdns nous sommes sollicités pour dire le métier

que nous allons choisir, finalement, nous ne lana@sons pas si bien que ¢a. A I'heure actuelle,

personne ne sait vraiment combien il y a de mésierdes 22 millions d'emplois qui existent.

Il est de toute facon impensable que I'Educatidgionale puisse préparer a 22 millions d'emploestc’
évident. Je ne connais pas le chiffre officiel mgscrois que I'Education nationale considére
aujourd’hui avoir environ 24 000 dipldmes. Cepernddorsque l'on regarde les profils plus
précisément, on s'apercoit par exemple que l'usitéerdispense déja 24 000 profils de formation
différents a elle toute seule.

Nous sommes dans une situation difficile dans Ikgle& notion de métier est tres valorisée par les
employeurs, par les travailleurs, par les familgar toutes les institutions qui ont fonctiongdeer

le chdmage et d'aider la population a retrouvdtedeploi. Mais, en réalité, on est obligé de megtne
place des systemes simplifiés de facon a préparendin d'ceuvre a des configurations d'emploi
relativement large. C'est d'ailleurs une préocéapatonstante de I'Education nationale : elle essay
de construire des configurations de formation etalapétences relativement larges de fagon a ce que
la personne puisse répondre a un besoin immédiet ula poste donné, tout en ayant les capacités a

évoluer par la suite.

Face a cet énorme mouvement de reconstructiomaigaleil de formation, cela pose le probléme de
savoir quelle est exactement cette formation psideselle initiale qui est délivrée en France. deep
de la France car je connais moins bien les autrgs. p

Une formation professionnelle, normalement, doit &omposée de plusieurs éléments. Elle doit
fournir une culture générale. L'Education natiorddane beaucoup d'importance a la culture générale
car elle prépare a la socialisation globale ddiVidu dans sa société et, en méme temps, ellerécu

la communication avec I'ensemble des autres mgtiges I'ensemble des autres travailleurs. C'est le
substrat fondamental de la vie collective dans ayspll faut également des formations théoriques,
des corpus de connaissances qui permettent de eodmnprles lois qui préexistent aux actions que I'on
va mener. Une formation plus opératoire doit aéss programmée de facon a pouvoir réellement
faire le travail qui nous est demandé.

Or, l'appareil de formation francais, jusqu'a ugeque trés récente et malgré de réels progreg res
essentiellement une formation générale c'est-adire formation qui passe par la parole, par la
délivrance de concepts, de notions, de vocabuldire.revanche, la formation opératoire est
relativement légere car elle demande beaucoup rdpstede moyens et I'Education nationale n'en
dispose pas suffisamment. La formation professibmneitiale, malgré tout son contenu attentif a
délivrer des procédures de travail, reste une fbom@énérale. C'est une préformation professidanel
qui apporte surtout une socialisation professidanelui délivre du vocabulaire, des procédures, des
conseils, des repéres, qui va permettre ensuifeuse en situation de travail de poser des question
pour construire sa vraie formation professionnelle.

Pour que la formation professionnelle sur le tapése, il faut d'une part que I'employeur soit
conscient que le jeune apprenti est encore en @gsage lorsqu'il arrive dans I'entreprise, cadit
OS ou ingénieur. Il va l'étre pendant plusieurs snoioire au moins deux ou trois années.
Deuxiemement, il faut que le jeune lui-méme soitsoient qu'il est en apprentissage, qu'il n'apae
en roulant les mécaniques en disant « c'est modigei BTS de telle discipline », et qu'il regaidiz
haut tous les ouvriers présents, formés sur lestass dipldme, mais qui, eux, savent faire le ttava
alors que lui ne le sait pas.

Il existe un véritable décalage entre la demandeetiéreprises et la réalité concrete de la formatio
La formation aux métiers est plus exactement uééopnation professionnelle, mais elle ouvre un



champ d'évolutions possibles, elle balise un chemairprofession. En méme temps, les entreprises
voudraient des gens qui sortent de l'école avecadi d'expérience, ce qui est en toute logique
impossible. Si les entreprises ont intégré le ¢aracessentiel de la formation, elles n‘ont pasrenc
pris conscience de l'importance du réle qu'elleége jouer dans la formation.

J'ajouterai juste un dernier point. Pour pouvairefale la formation sur le tas, le premier élémesit

de savoir exactement quelles sont les compétermeEssaires pour I'emploi donné. Cela suppose que
les entreprises se dotent de moyens d'analyseadailtréel qui se fait dans leur entreprise, nos pa
des images et des représentations qui ne reposemten, mais de véritables outils d'analyse des
compétences en jeu dans un poste de travail. Aréhactuelle, il me semble que c'est le point Ues pl
faible de notre systeme en France.

André Malicot
Merci Madame Dadoy.

Si I'on peut se permettre un jugement, nous nousBNES vraiment rendus compte que vous aviez non
seulement un métier, mais « du » métier puisquen ge temps vous avez pu préparer cette
intervention. Merci beaucoup.

Madame Dadoy nous a parlé du paradoxe qu'il y auaidbur de la notion de métier et comment
aborder le métier. Je crois qu'il y a des gensuadjoui qui ne doutent pas du fait qu'ils ont urtiené
gu'ils connaissent un métier.



Témoignage d’'un Compagnon du devoir

André Malicot

Je vais inviter le Compagnon Tortel, Compagnonusiem-métallier, a nous donner son point de vue
sur le métier et le travail. Il dirige une entreprde serrurerie-métallerie dans le sud de la Erdha
aussi des engagements au sein de I'AssociatioG@@®pagnons du Devoir en tant que Provincial de
Marseille, c'est-a-dire responsable élu par I'eierdes Compagnons de la région Provence-Alpes-
Cote d'Azur.

Georges Tortel

Mon métier est effectivement d'étre serrurier t@§miens ici en tant que témoin seulement, ce i m
permet quelques approximations. Quand on m'a deéndagarler du métier, il y a deux semaines, ce
n'était pas si simple.

Je me suis posé une premiere question : « poupgti@vaille ? ». C'est une question importanter pou
moi vu la difficulté que j'ai des fois a me leverrhatin. Je suis remonté assez loin, et je vais i

un petit paragraphe en introduction. Vous connaisses le texte puisque c'est la Genese : « Le sol
sera maudit a cause de toi, c'est a force de pei@éu en tireras ta nourriture tous les joursadéd.

Il te produira les épines et les ronces et tu masgee I'herbe des champs. C'est a la sueur deotdn

gue tu mangeras ton pain. » Et tout cela a cause ggomme ! D'ailleurs, a mon avis et je m'adresse
entre autres au jardinier, cela ne peut étre qahritot parce que les pommes a cette époque, cela
parait un peu... Voila, c'était la premiéere chose.

Deuxieme chose. Je me suis moi aussi interrogééslurcation, mais pas en tant qu'expert. J'ai juste
une petite réflexion a faire, malheureusementgepas tout a fait les mémes chiffres que vous cel
me désole. J'ai regardé un peu le métier et laegaa et ensuite le métier et 'homme de métier.

Au niveau de I'éducation, il y a les grandes écglegorment la future élite de notre pays. Nousrav

les facultés avec de nhombreuses filieres, pouukdks nous entendons parler d'embouteillage. Mais,
il faudrait savoir si les jeunes veulent des foiore avec des débouchés ou s'ils veulent une eultur
Je n'ai pas de réponse a cette question. Il ywterisus les jeunes que I'on laisse en chemin.

Comme vous l'avez dit tout a I'heure, il est domengge I'école ne permette pas aux jeunes de
découvrir un métier, surtout que sur 61 milliorsafiitants, c'est la ou je n'ai pas les mémes ehifit

y a 27 millions d'actifs et & peu prés 10 % de ainst Quand on voit qu'il faut 50 000 personnes

dans le béatiment et autant chez les infirmieress@rdemande comment un pays comme le nétre
n‘arrive pas a renouveler ses travailleurs, estige que cela veut dire ? Il y a peut-étre destores

a se poser. L'école a une responsabilité, et jeepanssi que nous avons tous une responsabilité,
notamment en tant que parents. Un pays qui n'goasea renouveler ses ouvriers, c'est un probleme.

Ensuite, il y a le métier et la jeunesse. Nous ramggipons de jeunes, nous les rencontrons, et notre
souci est de constater que la jeunesse a mulgplécentres d'activités, elle a tout un panel a sa
disposition. Alors, si j'avais leur age, je me ded@si je ferai un métier avec tout ce qu’il y a de
disponible aujourd'hui. En méme temps, les jeumdsun esprit beaucoup plus critique, ils suivent
beaucoup moins, méme si a I'époque certains naismitvpas facilement non plus. Et je suis sGrgu'il
sont préts a travailler dans leur métier & conditia’'on leur donne un centre d'intérét. Il faut ke
métier ait un intérét a leurs yeux.

Un autre probleme, notamment dans le monde ouwgtrgue personne ne connait les métiers. Seuls
les hommes de métier les connaissent, mais cegéa@talement des personnes qui parlent peu, qui ne
passent pas le message. Il faut regarder ces hopouegu’une information passe, ce n'est pas avec
la parole que la communication se fait. C'est wm probleme. Quand on arrive a donner aux jeunes
un sens au métier, on arrive aussi a donner unaséng vie. Il me semble que c'est important, mais



c'est un message difficile a faire passer.

Pour moi, le métier est un ensemble dans lequaifetout trouver, c'est-a-dire différentes fonasip
différents travaux et ceci, curieusement, toutanglde ma vie. J'entends toujours dire qu'il fauref
plusieurs métiers mais, moi, cela fait quaranterguans que je fais un métier, et pourtant je peux
aussi en compter plusieurs. Oui, je suis toujoarsuger-métallier mais j'ai fait trois métiers dama
vie. Je ne suis pas resté statique, j'ai évolué.

Je crois que le métier permet aussi autre chogerithet, quand on le posséde bien, de changer plus
facilement et d'aller vers un autre métier si a¥esessaire. Cela nous donne des bases trés imtpsrta
gui nous permettent d’évoluer.

Un métier, qu'est-ce que c'est ?

C'est d'abord un besoin d'ordre économique, ongysgivie. Malgré toutes les belles phrases que I'on
va dire, il ne faut pas oublier ce point. Ce nfst essentiel, cela ne peut pas étre le motewgude t
une vie, mais c'est le point de départ. Je discgue’est pas le moteur car si quelqu'un a un toés b
métier, tres bien payé dans une entreprise oula'sstuffrance tous les jours, il ne peut pas redte
s'en va quand méme.

Ensuite, le métier manuel ne peut pas, et j'aipfiEssion que cela revient un peu en ce moment, étre
séparé du travail intellectuel. Sans cet aspecheceerait qu'une suite d'opérations sans attait,
ameéne a I'ennui. Mourir d'ennui nous arrive lorsgqaes sommes trés agés, mais cela peut aussi hous
arriver jeunes. Il faut donc que le métier arriveoais satisfaire intellectuellement soit en faigzantie

d'une équipe, soit en ayant des responsabilitéseroréalisant un vrai travail. Sans une part de
créativité, le métier n'est plus un métier mais«job », et nous sommes a la limite des « sans
métiers ». Sur un certain nombre de chantiers adifoui, le batiment étant peut-étre moins touché,
nous sommes malheureusement en train de remp&rceavoir-faire par les savoirs, nous sommes un
peu en train de débiter le métier. Pour moi, cqlui se cantonne a cette petite tranche n’a pas un
métier. A l'inverse, celui qui arrive a garder lalgalité du travail a, je pense, un métier intéaass

Le métier permet aussi de s'intégrer dans la sicMous avons tous besoin de reconnaissance et le
meétier nous l'apporte. On est un homme de métiegsd considéré, surtout quand on fait un travail
intéressant. Cela implique également I'idée deagart le partage dans l'entreprise mais aussi a
I'extérieur.

Un métier, c'est étre utile, étre utile a la saci€lette idée vient peut-étre un tout petit pes jpdud.
Dans tous les ages de la vie, le métier peut nonseat une partie de réponse. Le métier donne une
identité et une liberté. Avec I'expérience, on mrate I'importance, on ne peut pas étre remplacé
facilement, on est celui qui compte. C’est ausdadeconnaissance.

Un débutant, dés les premiers jours, est capabiireleu’il fait un escalier, alors qu’en réaliterce
des trous et il ponce. Mais c'est une bonne chasé s'intégre déja dans I'équipe et dans le métie
Méme s'il fait une tache ingrate, le travail esaqd méme intéressant car il fait partie d'un méker
deux ans plus tard, ces mémes garcons sont dedesugiliers de I'entreprise. Nous sommes tous
comme cela, on se demande comment I'entreprisg purexister sans nous.

Plus tard, nous recherchons l'exploit techniquégdleouvrage. On veut exister techniquement, étre
fort. Alors, parfois on en rajoute et on est obligecanaliser nos efforts. C'est un défaut des resmm
de métier qui peut durer longtemps. On aura togjouartravail de qualité a faire & un moment donné.
Et, quel que soit I'ouvrage, il y a autre chose sglipasse quand on travaille. Si on construit une
creche par exemple, en plus de la partie technigu@a rendre service a la société, c'est un partag
Et toute I'équipe va faire attention a la qualitétchvail car le lieu est destiné a des enfantdraail

est vu autrement. Les hommes de métier sont conamit ¢ a peu de temps, il y avait une réunion
chez les Compagnons car il fallait refaire unetpethapelle de quatre métres sur quatre pour héesai
Baume et on se demandait comment s’y prendre.iseaaemarquer a un jeune tailleur de pierre de
22 ans qu’il n'y avait que quatre pierres a chanigereste était du bois et du terrassement. Il m'a
répondu que ce qu'il voulait, c'était faire la okl J'ai été fier d'étre aussi Compagnon enelfetant

me répondre cela, j'aurais voulu étre comme lwra&ge. Ce qui comptait pour lui, c'était I'ouvrage
Et c’était ¢a qui était intéressant.



Le métier apporte une compétence professionndllpemnet aussi l'intégration dans la société et le
partage.

Le métier doit également apporter quelque chod®énme de métier, ce qui devient plus compliqué.
Je parle des métiers manuels parce que je ne sopasiautre chose. Ce sont des métiers structurants
pour les jeunes et pour les plus anciens car, lersgpus travaillons, nous ne pouvons pas nhous
permettre beaucoup d'écart. Il faut une méthodaptl respecter les lois physiques du matériaeset |
lois du travall, il faut de la discipline, de latiggmce. Nous ne pouvons pas faire n'importe quursi
nous trichons, et si nous trichons nous perdonga,et'est le métier qui nous le donne ou qui devra
nous le donner. Evidemment, nous avons des pragrisre toute notre vie. Seule une pratique
suffisamment longue, I'expérience, permet de nsaitrune méthode, d’avoir une certaine discipline,
une certaine sérénité. La compétence professi@ns&ppuie sur une certaine élévation morale et
spirituelle : avoir de la patience, du couragee @&wnnéte, généreux, etc. Voila tout ce que cala pe
apporter a 'nomme de métier.

Un homme de métier, un jardinier par exemple, seritale 'ouvrage qu'il a fait : aprés une journée
de travail, le jardinier va le soir dans le jarpiwur regarder ce qu'il a fait, il s'arréte sur amadjeur,
c'est son travail et son jardin.

André Malicot
Merci beaucoup pour ce témoignage, Compagnon Tortel

Nous l'avons compris a travers les propos du Conpadortel, le métier, méme s'il demande des
efforts, méme si tous les matins nous n‘avons passsairement envie de nous lever, est essentiel
pour la réalisation de soi.



Le désir de métier

André Malicot

C'est peut-étre ce qui a présidé au désir de métiet va nous parler maintenant Florence Osty.
Depuis déja plusieurs années, nous souhaitions aweiintervention de Florence Osty mais il n’a pas
été évident de trouver des dates qui corresponésrfin, nous avions l'un et l'autre la volonté d'y
arriver, ce qui est fait aujourd’hui. Sa thése detatatLe désir de métier. Engagement, identité et
reconnaissance au traval été publiée. Florence Osty a également contalienombreux ouvrages,
en particulier avec Renaud Sainsaulieu qui étaituva une de nos premieres conférences et qui
malheureusement est décédé depuis.

Vous vous étes toujours intéressée a la notion @&emMa premiere question serait de savoir d'ou
vous est venu cet intérét pour le métier ? Quang yparlez du désir de métier, cela signifie-t-iequ
chacun revendiquerait la volonté d'avoir un mé&i&st-ce que la société peut vraiment répondre a ce
désir de métier ? L'organisation du travail aujdwidpeut-elle permettre d'assouvir ce besoin de
chacun de se réaliser par un métier ?

Florence Osty
Je vous remercie. Cela fait déja beaucoup de gusgtiour démarrer.

Je voulais rebondir sur l'intervention précédeatederriere ce désir de métier, qui ne m'est pabéo

du ciel mais que j'ai repéré dans mes nombreuspgtes de terrain, il y a bien cette idée d'avoir u
espace de créativité et d'autonomie. Dire « on métier », c'est avant tout dire qu'on a un espace
réalisation et d'accomplissement de soi. Dire dest cn désir de métier, cela veut dire que cé n'es
pas forcément simple pour que cela puisse exister.

Je vous parlerai plus volontiers des métiers eveugiorganisé, c'est-a-dire en entreprise au segs |
du terme, ou les valeurs et les qualités dont wouss faites I'écho de rigueur, d'honnéteté, de
générosité sont relativement absentes de la litiérananagériale. Ce n'est pas franchement legserm
les plus souvent employés, malheureusement, aarteprise.

Je vais essayer de vous rendre compte des raismurs lgsquelles ce désir de métier émerge
aujourd’hui comme un phénomene d'époque dans iesrside travail, méme si la notion de métier,
on I'a vu précédemment, est tres antérieure gamiais disparu. Pourquoi cela revient comme un
phénomeéne d'époque ? Que peut-on dire des castigiées de ces métiers contemporains ?

Votre question « pourquoi cette question la ? » paeticulierement taraudé. Je l'ai repérée dans de
précédents travaux réalisés avec Renaud SainsaMiggn Uhalde et Isabelle Francfort, qui ont donné
lieu a un ouvrage intitulées mondes sociaux de I'entrepridous avions fait une grande enquéte
dans des endroits tres variés, des univers prdduetktrémement différents, et javais été
particuliéerement frappée par l'idée que lidenptéfessionnelle, l'identité de métier, se définir a
travers un métier, s’était beaucoup diffusée defmsipremiers travaux de Renaud Sainsaulieu. Cela
n'était plus réservé a une élite restreinte comiégtaitle cas dans les années soixante-dix, eneplei
période de glorification du taylorisme. A cette @pe, les petites poches de métiers qui subsistsgent
définissaient encore comme telles mais elles dtdespetites poches restreintes.

La premiére chose était donc de comprendre déjegpoulidentité professionnelle s’était diffusée
bien plus largement au cours des deux derniéresndés. Cela renvoyait au métier que j'étais en
train d'apprendre, de construire sous une formepaun originale, qui avait été un peu initiée par
Renaud Sainsaulieu. On retrouve la ces histoiremagagnonnage, d'apprentissage qui passe par des
relations et des rencontres. Renaud Sainsauligwgtgit professeur de sociologie a I'lEP de Paris,
avait une maniere assez particuliere de vivre sétiemet accordait beaucoup d'importance aux
rapports avec le terrain, a faire des enquétes|aefonction de formation, c'est-a-dire de trarssion,



pas uniquement de connaissances, mais de transmdssice goQt pour aller voir ce qui se passe sur
le terrain et essayer d'éclairer ce qui est en tlai s'inventer dans notre société. C'est peutcétee
qgue jai recu de lui et que jessaie d'exercer smes forme un peu différente des circuits tres
traditionnels du monde académique de la rechedeherois que ce travail sur le désir de métieéa ét
pour moi aussi une maniére de m'approprier le mien.

Pour en revenir au métier dans l'entreprise, agégargence de la thématique du métier peut poser
qguestion. On ne sait pas bien si on revient & ceetale métier pour se protéger face a un avenir
incertain en se disant que le métier est quand mémemployabilité, méme si je n'aime pas trop ce
terme, c'est-a-dire une qualification qui permetirdeiver un emploi sur le marché du travail, et ce

n'est pas la moindre de ses qualités dans unegotiksgpde chbmage important.

Ou bien, est-ce plutét l'idée que I'on s'accomipléetravers le travail, que l'on pourrait troudss
voies de réalisation personnelle a travers I'egpég de travail ? Il en est certainement quesgon,
cela se conjugue avec un discours trés présentrathai sur la notion d'organisation professioraell
un discours managérial sur les compétences, soréteer, sur la professionnalisation de la main-
d'ceuvre comme si I'on découvrait que la rationtidisaavait ses limites. En effet, & un moment donné
il a bien fallu compter avec les hommes qui fonttipade I'entreprise car c'était peut-étre eux les
principaux réducteurs d'incertitude face a desstns de travail qui se complexifient.

On a bien une maniéere de se définir au travail isantl « j'ai un métier » qui ne correspond pas
forcément a des catégories d'emplois qui réferatgsamétiers. J'ai rencontré cette affirmation chez
des individus de la fonction publique, ou la questiu métier n'existe paspriori ou du moins n'est
pas officiellement reconnue comme telle, chez dawdeurs dans une PME de distribution textile,
chez des opérateurs de l'industrie de processnstats professions constituées. Par exemple, quand
une infirmiere a I'ndpital dit « j'ai un métier bree dit pas « j'ai une profession », elle renvigne
autre réalité qui fait référence a l'expériencesatetravail.

Il'y a donc cette affirmation que I'on aurait unti®mé mais qu'est-ce que veut dire ce terme ? &t, p

ailleurs, nous avons l'entreprise qui appellertéévidus a se saisir davantage d'initiative, d'aainie,

de responsabilité et de compétences pour fairedagesituations de travail. Tout le probléme est de
savoir si ces deux réalités se superposent ou iemtvéd des réalités un peu séparées qui ont damal
se rencontrer, d'ou un probleme de reconnaissanmoélé& a cette affirmation de métier. C'est un peu
dans ces deux voies la que je vais essayer deexpaser ce que j'ai compris de ces métiers.

Tout d'abord, c'est un phénoméne d'époque. llrasgue I'on voit resurgir cette thématique chez le
individus au travail pour qualifier leur expériende travail et elle se retrouve dans des contextes
productifs extrémement variés. Ce n'est pas ledfait secteur ou d'une population en particulier. O
peut ajouter aussi que ce n'est pas le retoura@yporatisme archaique, une crispation sur lattoadi
face a la peur de l'avenir. Cette affirmation psefennelle est présente dans des situations ou les
individus sont en mesure d'innover, d'inventeryéaventer des pratiques et des savoir-faire. Nous
sommes loin des peurs, régulierement remises aantiele la scéne, sur le retour des corporatismes
comme si elles étaient la menace qu'il faudraittéca

Cette dynamique sociale de métier a évidemmentaaditions d'apparition. J'ai repéré trois éléments
qui la caractérisent.

Elle s'observe chez des salariés dont l'activitdraeail se conjugue avec un espace d'autonomie
productive. Il y a de l'exécution, de la tache nedlie quelque chose a faire, a réaliser, maisdl y
aussi un travail intellectuel revendiqué commeafaiartie du métier. C'est un espace d'autonomie,
donc d'engagement, d'initiative, de créativité.sCe@ans ces conditions qu'il peut il y avoir une
expérience de métier, une réalisation personné&llms des situations de travail complétement
tayloriennes par exemple, ou la tache est tresefhaegr, I'espace du travail est beaucoup tropeiest

et ne permet pas de se réaliser et de s'accorbplimétier existe lorsque I'on est dans ces espaces
d'autonomie particuliers et que I'on rencontregiesmtions de travail ou l'aléa, I'événement, dihde
fortuit vient rappeler que tout n'est pas bornéj. fOn n'est pas dans une tache d'exécution ou
d'application de méthodes, de modes opératoiresedlgésiste et vient rappeler que l'individu tre &
mis a l'épreuve vis-a-vis des compétences qu'iledétpour faire face a une situation qui ne se
présente pas comme elle le devrait théoriquement.



Le métier est une expérience qui est a la foisviddelle et collective. Il s'agit de s'engager dans
I'expérience de travail tout entier, avec son sgst&ensoriel — le bruit, les odeurs, la température
sont des alertes, des capteurs qui permettent daisie du réel —, mais aussi avec ses valeurs, ses
croyances, ses normes et son savoir-faire. L'emgageau service du métier, I'engagement au travail
est bien plus que la mobilisation d'une force deall comme le reconnait le contrat de travail. Le
métier, c'est aussi une expérience collective.dpport & une situation de travail releve des aiati

de coopération, de rites qui vont se constituereeindividus et qui vont former ce que I'on appelle
une appartenance collective, une identité commune.

Enfin, la troisieme caractéristique de cette dympmisociale de métier est la quéte de reconnaissanc
qui a du mal & trouver ses espaces et ses vegeur£tre complétement aboutie. Nous ne sommes
pas dans des professions ou des univers commediiesss\ou il y a une organisation sociale dans

laquelle se déclinent les vecteurs de reconnaiss&itrcentreprise, ces métiers en organisation posen
vraiment la question de savoir jusqu'ou l'entrepeist en capacité de reconnaitre une autre sphiere g
est celle des métiers en son sein, surtout qaiplusieurs segments professionnels et donc phgsieu

guétes de reconnaissance possibles.

Que peut-on finalement dire des métiers ? Si I'incdnétier », on se référe a trois dimensions
consécutives a cette dynamique de métier. Il y aapport au savoir, un rapport a l'identité, et un
rapport a un processus de régulation c'est-a-dieecaonstruction de regles qui organisent les oglati
entre les membres du métier et I'extérieur, lesealgegments professionnels et I'entreprise.

En ce qui concerne le rapport au savoir, il n'yaa ge métier sans un savoir pratique, sans laiseaitr
d'un art qui est construit dans et par I'activiéétidvail. Ce savoir s'enracine, vous l'avez ragnpel
cceur de l'action. En effet, il ne réfere pas unmiggm a un corpus disciplinaire de connaissancds gu'
faudrait mobiliser directement dans l'activité devail. Il y a d'ailleurs la phase d'apprentissagee
phase de construction de ficelles, d'astuces, itBbélmui suit un cours bien différent de celuilde
formation initiale. C'est un savoir pratique, urvaa opératoire, un savoir qui se construit dans
I'expérience de travail, qui répond a l'aléa. Desssituations de travail contemporaines, l'aléa, |
fortuit, l'inédit fait partie du travail en tant gtel.

Donnons quelques exemples d'aléas qui font padidadmatieére de travail. Dans des univers
techniques trés complexes, malgré toutes les aemaiontenant les gammes opératoires envisagéees
dans les univers de process, il y a toujours desmgm des événements imprévus encore jamais
rencontrés et auxquels il va falloir faire facele&Cgeut étre aussi l'arrét cardiaque dans une dalle
réanimation, l'agressivité d'un usager au guichBtef, 'aléa peut étre toute une série d'événdsnen
qui interpellent I'individu dans sa capacité a ppuxepondre efficacement a cette situation.

Méme si I'aléa n'est pas permanent, il met l'irdlivsur le qui-vive, dans un état de vigilance psrur
préparer, pour essayer de faire face a ce quiegisgule dépasser. Le principal danger du travail es
celui du dépassement par la situation. Pour seuwéasface a ce risque un peu anxiogéne, l'individu
va s'engager dans une dynamique de développememiament de compétences. Il va essayer
d'engranger des expériences, des connaissanceansf®rmer ces expériences en compétences pour
essayer de faire face au maximum de situationgieQueut pas étre slr qu’une personne expérimentée
dans son métier fasse face a toutes les situatiwais, elle se donne les moyens supplémentaires pour
y réussir. Elle a engrangé plus de situations gu@drsonne novice. On observe une appétence
absolument extraordinaire des individus dans ¢aeatgns pour tout ce qui va relever de la formmgtio

et pas forcément la formation au sens institutibdoeterme, mais des pratiques de compagnonnage,
d'autoformation qui débordent méme le cadre dwatrav

Ce que l'on appelle le savoir de métier aujourd’'me semble-t-il, référe a une compétence qui
renvoie a une opération intermédiaire entre laatitn telle qu'elle se présente et lintervention a
proprement parler. C’est une opération de jugemerd,opération de diagnostic de la situation. Si la
situation de travail se présente parfois sous omad d'événement inédit, fortuit, aléatoire, alibrs
convient de faire un diagnostic, d'analyser cettation pour soit la rapporter a des cas déja eemh
aller chercher les modes opératoires qui s'imposeittla référer & quelque chose de I'ordre dédit

et s'appuyer sur l'ensemble des connaissancesseexpé&riences engrangées pour construire une
réponse appropriée. C'est cette forme d'intelligenn peu rusée, cette maniére d'analyser une



situation qui me semble faire partie véritableméatla compétence de métier. Evidemment, cette
opération de jugement est invisible, elle est maaerpar I'entreprise, nous y reviendrons par I sui
mais c'est elle qui permet de se sortir de ceatsitus non réglées.

La compétence a aussi un versant collectif etdsimrenvoyé au métier comme étant un groupe social
constitué. La coopération au travail ne releve gdas simple ajustement mécanique entre des
individus ayant des savoir-faire, entre différeatperts. Elle se construit au fur et a mesure de
I'expérience de travail, renvoie & une capacit&etgrer en communication avec d'autres qui ont
éventuellement un autre métier ou une autre madete concevoir.

Sur le terrain, j'ai eu I'occasion de regarder &iler les rondiers. Ce sont ceux qui vont se dégla
dans toutes les installations pour les vérifieil gt des kilomeétres de tuyauteries. lls font ddeves
gu’ils communiquent aux opérateurs. Ces dernidiggs en salle de commande, ne percgoivent
I'installation qu'a partir de signaux sur leur &l de bord. On dit classiquement que l'opératuae
téte et les rondiers sont les jambes. Il y a damsiaune organisation hiérarchique puisque les
opérateurs sont souvent d'anciens rondiers quirsontés en grade. C'était le cas a I'époque, mais
c’est beaucoup moins vrai aujourdhui. Il y avalibra cette idée que I'on commencait par la
connaissance des installations et que, petit § pdibrce de formations, d'examens professionoels,
pouvait arriver au poste d'opérateur qui est letitle course, le métier valorisé par excellence.

Sur cet exemple, on constate clairement que ces métiers sont totalement interdépendants, méme
s'ils ont des qualifications différentes. L'opéuatee peut pas faire de commande s'il n'est pas
absolument certain de ce que le rondier lui dit. [Buterrain, ils sont obligés de coordonner leurs
savoirs, de trouver des astuces langagiéres pouorsprendre afin d’arriver a faire apparaitre la
réalité des installations sur le tableau de bor@éstCune maniére de dépasser les dépendances
hiérarchiques entre les postes. La coopératiorraaait passe par la construction d'une relation de
confiance, d'autant plus que le risque de dépasgedeela situation concerne tout le monde. On a
besoin d'étre slr a la fois de notre geste et dtegde l'autre. Cette confiance se construit dans |
temps, elle est constamment mise a I'épreuve audalp certains gestes afin de s’assurer qu'elle es
toujours d'actualité. C'est ainsi que la coopémnasi® construit, devient fiable et se transformesiaers

un référentiel d'actions communes. Ces manieresfaile partagées sont mises en place
progressivement, elles permettent de se comprendasiment sans se parler, ce qui permet d'agir
ensemble tres rapidement.

Le métier n'est pas uniquement une compétenceidldile et collective, il est aussi un rapport au
monde et une maniére de se définir, ce qui reriva@ie qu'on va appeler une identité collective.eCett
identité se construit par I'expérience de travagme si les processus de formation, notamment de
formation initiale, sont aussi des vecteurs deadisation, c'est-a-dire de transmission de normes,
savoirs, de manieres de faire. L'intégration dansnilieu du travail va permettre d'actualiser ces
normes, d'ajuster ce qui a été appris et ce géireaen réalité les normes d'un milieu de trazidst
donc dans cette expérience de travail que se pupiéstion d'identité, qui procéde a la fois d'un
mouvement d'identification aux pairs et de diff&iation vis-a-vis des autres. Elle se construitsdan
les relations au travail pour arriver a identifses pairs, ceux avec lesquels vont se jouer dat$orres

de solidarité, d'entraide, de compagnonnage, dstreation d'un savoir partagé. Mais elle se coiistru
aussi dans le rapport au travail, c'est une formesubjectivation : en tant que sujet, en tant que
personne avec ses valeurs et ses représentationgruie, on est engagé au travail, on se construit
guelque chose de soi, une partie de ce que I'pdesion identité dans ce rapport au travail. Gest
qui fait du travail une espéce de médiation pasipour se construire comme individu. Ici, on voit
clairement les liens avec la lecture des métieceajui a été évoqué par le Compagnon Tortel tout &
I'heure sur cette maniére de se construire comjeedans le monde.

Pour pérenniser cette culture de métier, il faud decanismes de transmission. Tous les rituels
d'intégration, et tous les rituels de passage deiére générale, sont des moments privilégiés de
transmission, de rappel des normes, des valewsgegeesentations qui font le métier. La gestion de

parcours professionnels, I'organisation des fisede métiers au sein des entreprises, |'organisatio

des passages sont aussi une forme de transmiksionétier n'est pas une fonction mais une filiere,

c'est-a-dire qu'’il s'inscrit dans différentes étage progression professionnelle, qui peuventasimer



dans différents postes.

Le métier comme savoir, le métier comme identéénEtier vise aussi la construction d'un corpus de
regles pour stabiliser les processus. On ne réiavpas tous les matins la maniére de former un
apprenti, la maniére de travailler, les modes dp#&es pertinents pour le métier. Les regles

permettent de stabiliser les rapports au sein digtier et d'organiser les relations avec les autres
catégories sociales notamment dans l'entreprise.

La sociologie des professions notamment nous agpyer la visée d'un métier est I'obtention d'un
statut. La corporation en était un trés bon exemplais la profession en est un autre. En effet,
l'institution du métier passe par la création daatut qui permet de rendre visible la technique
intellectuelle spécialisée, de fermer le parcowdatmation, de le stabiliser aussi, de rendreblgsi
I'efficacité du service rendu a la communauté at, gpnséquent, de restreindre aux professionnels
habilités l'exercice de l'activité donnée. Cecinétdit, nhous ne sommes pas dans l'univers des
professions fermées, comme médecin ou avocat esitiaeent I'aboutissement supréme de ce qu'on
peut appeler la sociologie des professions. Nousamemes pas non plus dans les corporatismes,
comme la corporation des dockers. En fait, quandéeoque le métier, on parle d'une quasi-
profession, c'est-a-dire que la visée ne va pagujaisvouloir fermer complétement le marché du
travail, jusqu'a s'ériger en corporation ou engssion, ce qui est d'ailleurs une énigme.

Pourquoi les métiers contemporains ne cherchené fase comme les prédécesseurs en essayant de
les fermer ? Cela se joue d'abord a un niveautlitistinel avec les partenaires sociaux, en édictant
des regles sur les qualifications et des dérogatopi permettent quand méme de distinguer les
meétiers prestigieux des métiers moins nobles. Melia se joue aussi & un autre niveau qui est celui
des groupes primaires de travail, 1a ou s’applitjles régles du jeu quotidiennes du travail. Dans
I'entreprise, l'enjeu principal de régulation eshd la qualification au sens large, c'est-a-dire la
reconnaissance a travers un certain nombre desrégle permettent de se distinguer des autres
segments professionnels. Parmi les individus guendiquent une affirmation de métier, ce qui est
différent et peut ne pas étre corrélé a des caggydiemplois de type métier, il n'y a pas uneegtie

de reconnaissance qui, comme pour les prédécessaujgsqu'a essayer de fermer le métier pour
I'ériger en statut. En revanche, il existe un bregei reconnaissance institutionnelle et symboliguie
aujourd'hui, est assez inassouvi.

Ce besoin de reconnaissance a trouvé dans le disceul'entreprise sur les compétences et la
professionnalisation les ferments d'une sorte ag¢eotieux qui couve depuis dix ans. La gestion par
les compétences est un mode de gestion apparuedazsnées quatre-vingts : elle consiste a attribue
une valeur d'usage et d'échange a la force deltrBlla va se substituer progressivement a lagogi

de la qualification, qui était une logique de gastplus collective. Cette logique de la qualifioati
gérait des catégories sociales de travail en metarpremier rang le diplébme et I'ancienneté, les
individus étaient donc considérés selon leurs ficatlions. Cette gestion par les qualificationsa@ f
l'objet d'un certain nombre de critiques dans leseas soixante-dix, le discours managérial s'en est
alors emparé pour proposer une autre forme de isatdiin de la main d'ceuvre a travers une gestion
plus individualisée des compétences. Il y avait prmmesse implicite qui prétendait qu’on allait
serrer de plus prés ce qui était réellement mabdis travail grace a une évaluation des individus s
des critéres plus qualitatifs, voire méme plus ectifs, davantage liés a des savoirs comportementau
comme on dit en entreprise. En fait, nous n'avaiisgque changer de convention. En accord avec les
partenaires sociaux, on a déterminé les critergmpnts de la compétence, les qualités requises pa
I'entreprise pour étre considéré comme compétemg dan travail. Evidemment, cela n'a rien & voir
avec ce qui est réellement mobilisé dans le travaikavoir cette compétence de diagnostic et
d'intervention dans des situations de travail raghées.

Finalement, ce qui fait I'objet d'une conventiomaders la gestion des compétences et la compétence
réellement mobilisée dans l'activité travail nessgerposent pas. Contrairement a la gestion des
gualifications qui n'avait pas de prétention a neitre ce qui était mobilisé dans le travail,éatgpn

des compétences, elle, a introduit une espéceatiegsise implicite qui n'a évidemment pas été tenue.
Elle fait donc l'objet d'un contentieux et d'uneemdication. Les individus se disent : « Avec cette
gestion par les compétences, on n'est finalemenplpa reconnu qu'avant. On est reconnu selon des



critéres que l'on ne juge pas forcément Iégitimes »

De plus, la gestion par les compétences entrairgeurieme probleme : elle rabat I'évaluation de la
compétence a un niveau tres local de la relati@gmalghique. Ce n'est pas un probleme en soi
puisqu’on va étre ainsi au plus pres de ce quitssuravail. Mais les critéres de jugement n'éfms
toujours explicites et n‘ayant pas fait l'objetradgyociations ni méme d'une entente, un discrédit es
porté sur ce moment d'évaluation par la hiérardhieplus, cette hiérarchie a connu des parcouss tre
différents. Une grande partie aujourd’hui n'a uppoat que trés lointain avec ce qui se passe
réellement au travail car elle est de moins en m@sue du rang. Et elle est donc de moins en moins
en capacité de juger ce qui se joue dans le réehdail.

A travers ces caractéristiques de meétiers, se posejuestion aujourd'hui trés forte, une quest®n d
guéte de reconnaissance. Les gens en disantuajlmiétier » signifient « j'existe par l'expérierntz
travail, je me construis en tant que sujet pampéeience de travail » et aussi « mais je ne sws pa
reconnu ». Alors pourquoi cette quéte de reconaagEsn’est pas satisfaite ? Qu’est-ce qui n'est pas
reconnu ? La gestion des qualifications par leGdifg et I'ancienneté était une reconnaissance assez
fruste par rapport a ce qui était engagé au trakaec la gestion des compétences, on n'arriveapas
reconnaitre la compétence. Il n'y a pas de supiégpoentre la compétence qui est la valeur d'usage
d'un savoir, d'une qualification et ce qui estledeént mobilisé au travail, ce qui nourrit cettaiple

de non reconnaissance. De plus, cela met la hideaet porte-a-faux puisqu'elle doit & la fois meett
en ceuvre cette gestion des compétences et faire eds situations d'évaluation de la compétence.
Dans un certain nombre de cas, les compétencestsahtées par des entretiens formels, annuels.
Puis la hiérarchie doit animer ce collectif de &igvelle est alors interpellée dans sa capacité a
produire de la reconnaissance symbolique : elle @oettre un jugement qui n'est plus uniquement
d'utilité par rapport aux normes d'efficacité amtfeprise, mais un jugement plus esthétique sur le
style déployé par les individus.

Derriere cette plainte de non reconnaissance, afidardéni de métier qui est fortement présent en
entreprise. A la fois on réclame du métier, on vaitd'initiative, le sens de la responsabilité, la
qualité, mais pas le pouvoir, c'est-a-dire la pawdl la capacité d'action qui vont avec. On reciinna
aux individus que I'on a besoin qu'ils s'engageut ¢éntier dans le travail pour résoudre des sitnat

de travail plus complexes qu'auparavant. L'indivithomme, son engagement deviennent un facteur
de compétitivité. Cependant, on dénie la qualitéodé ce qui est engagé a propos du travail. Cest
déni, cette partie-la au moins, qui émerge darne gdainte de non reconnaissance. L'entreprise ne
veut pas reconnaitre tout ce qu'on met a propdsagiail, d'autant plus qu'il y a la hantise du uveto
d'un corporatisme, d'une action collective de massatreprise a donc une attitude ambivalentée: el
appelle de ses vceux le métier et, en méme tempstadl tout pour casser ce qui pourrait étre de
l'ordre d'une action collective méme si, dans cattion collective, il y a aussi une ressource de
coopération et d'efficacité. On se retrouve faces injonctions paradoxales. D’'une part, on reguier
la responsabilité d'initiative au nom de l'efficaciD’autre part, on met en place des systémes de
contrdle a travers des outils de gestion tels queettransgression devient un risque potentiel fesur
individus. lls doivent faire preuve d'initiative'adtonomie, de créativité et étre totalement conésr

aux regles de travail édictées sous peine de sasctC'est dans ce sens que le travail devient une
sorte d'épreuve, de mise a I'épreuve de lindiviel).depuis au moins cing ans, on observe des
comportements de repli sur le réle formel. Les gemdisent « on ne va faire que de l'exécution
puisque vous nous dites que c'est ¢a notre r@ase coupe ainsi de toute la partie de subjetdivat

de créativité, de construction de l'identité paareplier sur le réle qui est effectivement moisgué

en termes de sanctions.

I me semble que l'on ne peut pas sortir de cettestipn de la reconnaissance uniquement en
renvoyant l'entreprise au fait qu'elle n'a pasbless outils. Il y a quelque chose d'insoluble. @n n
pourra jamais totalement reconnaitre ce qui esagha@u travail. Il me semble néanmoins qu'on
pourrait élargir la question de la reconnaissanplisieurs scenes, ou I'entreprise ne serait quiane
ces scenes. La scene du travail, de I'expérientexdal, l'activité de travail en tant que tekest déja
une scene de reconnaissance puisque se joue koguas 'efficacité du geste professionnel. Ort voi
en situation, face a un évenement fortuit, si tlmsssavoir-faire engrangés, toutes les expériences
capitalisées se révélent efficaces. Le rapportaatiVité de travail est aussi une scene de



reconnaissance qui va justifier le bien-fondé dengléveloppement des compétences. Dans les
activités de service, qui deviennent des activitdpondérantes en termes d'emploi, l'usager ou le
client devient le miroir de cette reconnaissankeieht vous dire si vous avez bien fait votre &ihv

Sur la scene du travail, on a donc les moyens alaitler cette question de la reconnaissance. Le
collectif de travail, I'équipe, est la scéne pégike car c'est sur la scéne des pairs que selgoue
guestion de la reconnaissance symbolique, la recssance du beau, du bon travail. C'est ce
jugement esthétique sur le travail qui permet dairdgjuer des individus par le style qu'ils vont
déployer. Dans le courant des années soixantetdjxatre-vingts, quand on était encore dans le mode
de gestion par la qualification, la hiérarchie dexpmité était plus souvent issue du rang, et élaitc

en capacité de jouer cette reconnaissance symboligu fait autant défaut aujourd’hui. Enfin,
I'entreprise est évidemment une des scénes ou e g¢ette question de la reconnaissance
institutionnelle. Elle met la hiérarchie comme étdiacteur central de cette reconnaissance.
Aujourd'hui, la hiérarchie est écartelée entremptie roles. Comme on parlait du malaise des agents
maitrise dans les années soixante-dix, on peutué&vdg malaise, la crise de I'ensemble des actiEurs
la ligne hiérarchique, de la hiérarchie de proxdmjisqu'au cadre supérieur écartelé entre les
injonctions du haut et les besoins d'animationegesgjuipes.

Ce qui est a reconnaitre est la compétence pratiguqui est engagé dans le travail. C'est aussi un
réflexion sur le sens de la mission. Dans biencassil y a un écartélement entre les valeurs au no
desquelles on agit et les valeurs de linstitutiGette discordance nécessite un véritable débat afi
d’avancer sur cette question de la mission, deotequoi on fait le travail. Enfin, il serait biered
rétablir des espaces locaux de compromis. On &déter tous les espaces de respiration, degjtuel
d'échanges un peu informels du fait qu'ils n'étaas du temps productig fortiori depuis les 35
heures. En fait, ils font partie du métier et taas temps d'échanges informels sont les temps ou se
régénerent les savoirs de métier, ou s'ajustentdegpétences et ou se décident aussi les formes
d'apprentissage et de compagnonnage.

Voila, je vous remercie.

André Malicot

Merci beaucoup. Je crois que je n'ai pas précisé&d'heure que Florence Osty est chercheur au
CNRS et maitre de conférence en formation con@#ki&P de Paris. Merci encore.



La sagesse du jardinier

André Malicot

Pour clore la derniére conférence-débat, nous avé@cueilli Luc Périno qui nous avait parlé de la
sagesse du médecin. Cette fois-ci, nous allons imdéesser a la sagesse du jardinier avec Gilles
Clément. Nous bénéficions de ces intervenants giégeelqu'un qui reste tres discret dans la salle,
Jean-Claude Béhar. Il a créé les Editions de I'Qeilf dont la premiere collection s’appelle « La
Sagesse d’'un métier ». C'est lui qui nous a migktion avec ces personnes qui peuvent témoigner
de leur sagesse ou de la sagesse qu'ils ont agomiisk pratique d'un métier. Nous remercions
vivement Monsieur Béhar pour sa contribution aenattion. On peut l'applaudir.

Maintenant je vais inviter Gilles Clément a venir pupitre. Gilles Clément va nous parler de la
sagesse du jardinier, mais je ne sais pas vraisigailles Clément est jardinier. Il a contribuéaa |
réalisation de nombreux jardins, des jardins pridés jardins publics, des espaces publics, corame |
parc André Citroén de 14 ha, le parc de la Villdite jardins du musée du quai Branly, et il y en a
encore beaucoup d'autres, la liste est vraimenteisgpnnante. Il travaille en France et a travers |
monde. Gilles Clément a également eu le tempsiéone vingtaine d'ouvrages sur le métier et sur
d'autres sujets. Et, en plus d’étre jardinierstlaussi ingénieur horticole, paysagiste DPLG, riista,
entomologiste, etc.

On a la chance aujourd'hui d'avoir Gilles Clémergcanous. Vous avez donc la parole pour nous
parler de la sagesse du jardinier.

Gilles Clément

Merci bien. Merci de m'avoir invité. Je vais esgsaje parler de la question du métier puisque Best
dessus que je suis interrogé.

Officiellement je suis paysagiste, mais je préféire que je suis jardinier parce que ce terme me
rapproche davantage de la notion de métier. Pasteagit aussi un métier mais il me semble gu'il est
moins clairement pergu. Moi-méme, quand je melsmisé dans la vie pour trouver du travail, je ne le

voyais pas vraiment comme un métier, il n'était peh dessiné dans l'espace social de I'époque,
méme si j'avais fait les études correspondantes.

Je vais vous parler aujourd’hui de ce que je peugepoir de l'identité de ce métier, de son étendue
qui est effectivement un peu difficile a cernerjsraussi de ses limites.

Lorsque j'ai commencé a travailler et a cherchematier, je rentrais de mon service de coopération
I'étranger. J'arrivais d'’Amérique latine. J'avdirr@ été choqué par des manieres de voir la vieed'u
facon trés nouvelle et je trouvais I'Europe un geige. C'étaient les années soixante-dix, il ytavai
guand méme un peu un mouvement a cette époque adiaitntous ces immeubles. Il n'y avait pas de
chémage, la question ne se posait pas. Ce quadias proposait, c'était des emplois parce qu'il n'y
avait pas de chdmage, mais ce n'était pas desrmddie nous engageait dans un processus qui était d
faire quelque chose tout de suite pour résoudrepdelslemes de logement. Et, autour, il fallait
installer un pourcentage d'espace vert. On se #ibalors dans une espéece de mécanisation quitn'éta
pas de l'ordre du métier, on appliquait des trasuesdes maquettes comme on pouvait mettre de la
choucroute autour des batiments. Il y avait un nidsentement total, la part de créativité pouvaissa
doute exister, mais on ne savait pas si cet espaeel'on aménageait pour des gens allait étre
revendiqué, et il s'est avéré a l'usage qu'il nevpit pas I'étre. J'ai donc refusé toutes les psitipms
d'emploi a I'époque, et je me suis dit que j'alfaise autre chose. C'est ainsi que je me suisgénga
dans ce que j'ai pensé pouvoir étre un métier, éemqui €était de travailler avec mes mains. C'est
pour ca que je dis que je suis jardinier. J'avaisoln d'avoir un jardin, plus tard j'ai pu achetar
terrain, parce qu'il fallait que se passe cett@@spul'alchimie qui ne peut s’opérer que sur laiterr



guand on est confronté a la réalité.

Notre travail a une part conceptuelle, mais celaigaifierait rien si nous ne pouvions pas tirer de
justes concepts qui viennent de l'expérience. Touattionne ensemble. Je n'ai véritablement
commencé a faire mon métier, & mon avis, qu'argiutinoment ou j'ai pu avoir mon propre terrain,
ou j'ai pu m'engager dans une phase d'expérimentaBans expérimentation, j'allais toujours étre
dans le systéme qui consiste a proposer des ingagesront peut-étre exécutées, comme des modeles
choisis dans une revue, de belles images que bpreour mettre chez soi. Cela ne m'intéressait
pas. Je me suis donc mis dans le processus peuwdntir sur I'espace. Les architectes, les urkemist
les artistes, et méme des sociologues et des gimgant des discours et des modes d'intervention
sur l'espace, mais notre métier se distingue deesapar quelque chose de trés particulier : nous
travaillons toujours avec le vivant.

Ce travail sur le vivant qui nous est demandé aspect prioritaire. Nous devons composer avec le
temps, dans un processus avec le vivant. Celadimttocomme il a été évoqué tout a I'heure, une
dimension aléatoire importante, une grande pantcdititude. Dans ce métier, toutes nos hypothéses
sont systématiquement déjouées car nous ne sonmasesipl'objet, mais sur quelque chose qui n’est
jamais terminé puisque la vie réinvente constamnielid fabriqgue des situations que nous avions
peut-étre envisagées ou que nous n‘avions pasgséMéme avec un plan bien fait, des arbres, des
espéces bien déterminées, des distances de planatirémement précises, des choix dans les
pépiniéres, des sujets complétement clonés, doujaurs vers un paysage différent de celui quesnou
avons dessiné sur l'ordinateur. Un oiseau appateelisement une plante nouvelle, un orage fait
tomber trois arbres, il faudra en replanter maiserretrouvera pas exactement les mémes, etc. Au
bout de dix ans, il se passe toujours quelque cliiasére.

Ce travail est donc une déformation d’'une idéeddsdi initiale est importante, il faut essayer deiér
dans le temps puisqu’elle donne parfois I'esprijaddin. Mais cette idée s'enrichit, se déformée El
est dans un processus constamment évolutif. Gesavail sur le vivant, et c’est cet aspect qiti fa
gue notre métier est bien celui de jardinier. Tleggours, le jardinier va regarder ce qu'il segeasar
tous les jours c'est différent. Si quelque chosealezeau apparait, on n’est pas obligé de le ré&mjus
sur le modele d'avant, mais il va falloir le réipréter, savoir ce qu'on en fait. Cette herbe gti e
arrivée la peut avoir beaucoup d'intérét ou étneagte, on ne le sait pas priori. Le temps de
l'observation, celui ou on ne fait rien, devienbral complétement fondamental. Le temps de
I'observation est précieux car il permet d’éconemg&n énergie, et de prendre la meilleure dégision
la plus juste, celle qui sera au service d'une iféel'on aura définie, en accord avec un prinpipe
global, écologique peut-étre. L'identité de notrétier s’est donc resserrée, ou plutdt étenduelasur
question du vivant, ce qui implique la transforrmatil'évolution du processus. Nous travaillons avec
le temps, dans le temps.

Il y a une aberration dans notre statut. Copiartdeail des architectes, nous devons arréter notre
mission lorsque nous rendons l'objet qui justemel@n est pas un, c'est-a-dire le jardin,
laménagement, etc. On devrait en fait poursuigrenission dans le temps, une fois linstallation
terminée, pour suivre son évolution. Mais c’esenaent le cas. J'ai une seule mission, pour unnjardi
dans le midi de la France qui appartient au Colaseire du littoral, ou I'on me fait venir quatreigo
par an pour rediscuter la question. Il faudraitcdoevoir les statuts, inventer quelque chose qtiidso
part.

La deuxiéme question que je vais aborder est téede ce métier.

Si une personne qui ne connait pas le métier elaine une agence, un atelier de paysagiste, elle va
voir que I'on fait du dessin. Pour la phase coneelf#, on dessine a la main, c’est rapide et aféica
Ensuite, on dessine avec I'ordinateur.

On a également un processus conceptuel qui estaechenavec un discours. D’ailleurs, dans cette
profession, il est important de savoir rédigerlegorésentation des projets dans certains conecmurs
se fait que par écrit. S'ajoute a cela, un tragaimaquettiste d'édition pour soigner la présemtates
dossiers.

En définitive, pour réaliser un aménagement deinamh fait beaucoup de choses en amont qui ne



sont pas la chose finale que I'on va réalisee peut méme gu’il n'y ait pas de réalisation du.tou

On nous demande aussi des études sur des tesriinireenses qui sont des régions entiéres. J'ai
étudié par exemple le pourtour du lac Thai, urglaidait 50 km de diametre pres de Shanghai. Le lac
Thai donne de I'eau potable a 18 millions d'hatstarest donc une question écologique importdinte.
fallait prévoir les aménagements pour accueillg feuristes chinois qui arrivent massivement, les
aménagements pour protéger cet endroit menacéegparoluvelles techniques agricoles, la péche, la
surpéche, etc. Dans notre métier, on peut meneéturke sur une telle étendue seulement si on a une
connaissance liée a l'expérimentation des chosew &plus petite échelle, dans un pot de fleur du
jardin ou méme a un niveau microscopique. Camgjila pas la bactérie, le ver de terre, alors ¢a ne
marche pas. Un lichen va nous donner la qualittatdtleun insecte révéle un autre systéme, etct Tou
est une bio-indication. L'échelle n’est pas unetraimte, il est donc possible de travailler sur des
étendues immenses.

Maintenant, je vais m'intéresser aux limites dereamnétier. A quel moment l'exercons-nous ?
Jusqu'ou pouvons-nous l'exercer ? J'ai une posjtion'engage que moi, ce sont mes propres limites.

Je me suis organisé professionnellement pour tlewavec beaucoup de souplesse, c'est mon
organisation technique. Du point de vue de monoactgrace aux ouvrages, et je remercie Jean-
Claude, grace a I'enseignement, on peut étre efficavoir des rebondissements. Mais on se heurte
tout de méme a des limites concretes, et qui neamliées a I'argent. Nous travaillons donc deec
processus de la transformation, celui de la vismshDas aménagements que je fais, je désire avaint to
la surprise, I'étonnement. Il faut donc préseraedilersité du jardin, qui fait sa richesse méme. O
doit donc travailler avec cette diversité et opetgoit qu'une grande partie du travail, qui poiirra
étre attribuée au métier, est le fait des plantetes animaux. Cela devient extrémement compliqué
car on laisse une part a d’autres intervenantsiqus.

Chez moi, par exemple, il y a une grande coulel®tleuarda, qui fait presque deux metres et qui fait
tres peur, elle est la gardienne de la maisore 8é¢ide de la chasser de cet endroit, un certeinbre

de petits rongeurs vont pulluler. Eux-mémes sostatémaux qui régulent toute une série d'insectes
dans le jardin. Moi, je ne veux pas tuer ces irsgamnais ils sont régulés normalement puisqu'ils
servent de nourriture a ceux-la, et ainsi de sluitest hors de question que je mette un produit
guelconque, ils ont aussi leur utilité dans la fétaiion des plantes que je cultive. Je récolte des
graines pour faire des expériences importantedesimodes de gestion différenciés dans un champ de
7 000 M. Tout est complétement articulé. Je ne peux dasdgucher & un oiseau dans le systéme, et
je ne peux pas toucher a Edouarda non plus, quspibla fouine, qui elle-méme mange des insectes,
etc. Il y a tout un monde complétement lié. Alang'est-ce que je fais ? Quand vraiment elle fajt tr

de bruit, puisqu'elle habite le toit, je donne dempent des coups de baton au plafond. Elle vient
régulierement au printemps, elle copule, c'est tatigant, pour elle je ne sais pas, mais elle fait
beaucoup de bruit... donc je me bagarre un peudrigandu.

Raoul, c'est la taupe, c'est méme une famille dpew Je ne peux pas évidemment évacuer Raoul
parce que, d'abord, c'est completement inutiley @&pense une énergie folle, tout ceux qui ont fait
I'expérience des jardins savent parfaitement qy'qrasse beaucoup de temps, beaucoup d'argent,
beaucoup de produits trés toxiques. Moi, j'ai dai$ élevages non pas de taupes, je n'ai pas dattore
¢a, mais de vers de terre avec mon pére. On lesitngans des pots, on mettait de l'arsenic, t'étai
horrible. C'était de la poudre bleue. On a fait rirades animaux avec ¢a, et pas forcément dessaupe
Ces méthodes sont peut-étre méme interdites atljoiiirtl y a eu des vers empoisonnés en plastique,
des gaz fumigénes, de l'eau, des jets d'eau, eerdémgens avec des fusils parce que la taupe est
cardiaque, alors quand on tire un coup elle m@eata devenait une folie cette attitude contre tanea

gui nous veut tant de mal. On se demande pourquéaibca, pourquoi on s'esclave, pendant les 48
heures ou I'on est dans ce jardin, a tondre avecnuchines qui font beaucoup de bruit, avec des
souffleuses, c'est un enfer absolu. On est en altes moi je ne voulais pas ¢a et je ne veux jama
¢a dans les jardins que je fais. Je n'obtiensqgsurs le méme résultat parce qu'évidemment il y a
des traditions qui font qu'il faut faire proprenly a rien de moins biologique que la propretéleon
sait bien. Pour nettoyer, il faut faire des chodasgereuses pour le jardin. Enfin, dans le mien, je
travaille avec Raoul. Quand Raoul fait sa petiteitagne de terre, il m'apporte un terreau que je n'a



pas autrement, je ne retourne pas la terre cdaij@as le temps et ce n'est pas bon du tout sqlate
biologique. Ensuite, je donne un coup de pied dmmsotte de terre, ca I'étale, et la-dessus vignnen
germer des plantes qui ne germent jamais aill€les.plantes s’appellent des messicoles, ce sont des
thérophytes, des plantes a cycle court. Elles n@ey@ que dans certaines conditions, la ou I'edel et
soleil peuvent passer. Elles sont souvent bisalesy@lles vont donc mourir, et quand elles aufaint
leurs graines, elles se déplaceront ailleurs, nedss vagabondes.

Dans ce jardinage ou on suit les cheminementda@dale ces plantes et de ce qui est di aux taupes,
l'animal comme les plantes deviennent comme deistasts du jardinier car ils font venir une
diversité que je n'aurais pas autrement. Pour ladimite du métier se situe donc juste au moment o
on entre dans la collaboration, dans le dialogee #&s autres étres qui interviennent dans ce champ
C'est quelquefois aussi des humains, bien sOrepmaron fait des parcs publics, des espaces pour le
public. Cela devient trés intéressant. Une faés,&té interrogé sur la Courneuve, avant que lgsto

ne s'effondrent. J'ai bien vu que ce n’était pamlane réponse d'avoir fait ce qui avait été &if,ai
proposé a I'époque de faire un souk. A la placeedpaces verts, on aurait mis de grandes tentes et
gens auraient fait ce qu'ils auraient voulu en agssll ne fallait pas de I'ornement dans un espace
comme celui-1a, il fallait un espace de vie. La ylagon n'avait pas vraiment envie de ces maigres
pins sur une pelouse qui ne tenait pas la rout@nS®oi, ce métier s'arréte au niveau de cette
collaboration, puisque le reste est fait par legesy et en méme temps, il continue dans cette
collaboration dans la mesure ou il y a un dialogoerri des propositions faites par les habitantssm
aussi les plantes et les animaux.

Je vous remercie.

André Malicot
Merci beaucoup.



Echange avec la salle

André Malicot

Je vous invite & rester ici et je vais demandertenig autres intervenants, Madame Dadoy, Madame
Osty et le Compagnon Tortel, de venir prendre place

Nous allons prendre quelques minutes avec lesveriants pour répondre a vos questions. Dans la
salle, il y a d'autres spécialistes de ces questjervois hotamment quelqu'un du Céreq. S'ilserdul
s'exprimer a ce sujet, ils pourront aussi preralgalole.

Premiere question. Allez-y.

Un intervenant

Je suis Compagnon tapissier et je suis respondabléapissiers qui voyagent sur le Tour de France,
en Europe et dans le monde. Cette question s'adéeksfois aux témoins et aux experts. Je retiens
une idée parmi mille autres. Madame, vous avez il désir de métier et, aprées le désir, il y a le
plaisir comme chacun sait. J'aurais aimé que vaissigz nous parler du plaisir qu'on a a exercer un
métier, et cela en direction de nos jeunes quiemtte 18 et 25 ans pour leur donner toutes les
espérances de pratiquer un métier avec plaisussi donheur, je ne veux pas trop utiliser ce terme
Comment envisagez-vous les décennies qui viennaisgye c'est une espérance qu'ils ont de
pratiquer un métier sur la longue durée ? Quellggmnces donneriez-vous aux jeunes ? Je vous
remercie.

André Malicot
Madame Osty, cela s'adresse d'abord a vous, orepensuite parler avec les témoins.

Florence Osty

Je suis trés mal qualifiée pour parler de I'évoluties métiers dans vos domaines en patrticulieis,Ma
en ce qui concerne l'entreprise aujourd'hui, jespequ'on est dans une situation un peu difficilesiC

ce que jai essayé de dire en conclusion. Il y a ambivalence, un paradoxe ou méme une
contradiction entre I'appel a la professionnalmatia l'initiative et I'incapacité a pouvoir recaiine

ce qui se joue. Il y a toute une série de travaibqpntrent que la situation est méme beaucoup plus
catastrophique que ce que je veux bien dire, quanctegarde le travail sous d'autres angles qui ne
sont pas forcément ceux du métier.

Cependant, ce qui me rassure, c'est qu'il continsigventer, dans I'expérience méme de travasl, de
savoir-faire, des envies de coopération, un bedeirréalisation et d'accomplissement de soi. Je
continue & penser que le travail est un des vecfmurilégiés dans nos vies pour pouvoir se réalise
Ce n'est pas le seul, mais il est extrémementgugat il convient de le défendre de ce point de vu

Il faut défendre l'idée que, autour du travail; d la nécessité de donner suffisamment d'autonataie
permettre la créativité, et qu'il convient de til@asur ce que cela veut dire de reconnaitregies

gui sont engagés dans une activité de métier.

Il'y a évidemment du plaisir et du bonheur. N'aypas peur des mots, méme si ce ne sont pas des
mots employés fréquemment en entreprise. |l y & @kee la nécessité de réhabiliter un autre discour
sur le travail, et pas uniquement sous une forégedure. Dans un certain nombre d'entreprisesail y
un discours trés dur au niveau de I'entreprise aiagsi au niveau des gens qui y travaillent. L& rep
est un des signes que je trouve le plus inquiéantc'est aussi se couper de la possibilité de se



construire comme sujet. Il faut donc croire quénietier est un espace de réalisation de soi et il me
semble que, dans cette noble maison, c'est ceangeeassayez aussi de défendre. C'est trés important
que les jeunes sachent que c'est effectivemerdeseoies de réalisation possibles.

André Malicot
Merci. Gilles Clément, sur le plaisir...

Gilles Clément

Oui. C'est un métier dans lequel il est évidemmastez facile de trouver du plaisir et de
'enchantement. Mais, selon moi, les possibilitésfaloriser cette question du bonheur — c'est un
grand mot — sont lorsque j'enseigne, au momentaas la phase de la conception, je demande aux
étudiants de se libérer sur le réve. lls ont I'as@dion du réve parce qu'ils devront plus tarddaéver

les autres. C'est ce qu'on va leur demander cprojet le plus économique, le plus technique et
fonctionnel ne sera peut-étre pas pris s'il negag réver. Or, des qu'on demande ¢a aux étudisnts,
peuvent avoir un peu de difficultés parce qu'onniet en face d'eux, ils sont tres solitaires dans |
guestion du réve. lls disent quelquefois gu'ilsargvent pas, mais cela n'est pas vrai, c'est a®mmm
ceux qui disent qu'ils ne savent pas dessiner. [Eaubnde peut dessiner, méme mal, cela n'a aucune
importance. Alors ils ont le droit de réver mal.isd faut réver. A partir de ce moment, ils peutven
fabriquer tout un scénario de I'étonnement, et ciegui les met dans une position de bonheurifrelat

André Malicot
Merci. Compagnon Tortel.

Compagnon Tortel

Je ne sais pas si j'ai tout a fait compris la doiestl y a le bonheur ou le plaisir immédiat, et peut
se demander comment cela va évoluer dans quelgnéss

A partir du moment ou il y a création, il me semileon trouvera son bonheur. Et cela, quel que soit
l'outil, méme les plus modernes, car ceux-ci né gae le prolongement de la main et de la pensée.
Pour aller un peu plus loin, un célebre archevémqugais, dont j'ai oublié le nom, disait qu'il faaid

que les ouvriers aient des tétes de philosophesestes philosophes aient des mains de mécaniciens.
I me semble que c'est cette idée qu'il faut suifters, pour les Compagnons, il est possible caresd
guelques années certains métiers auront des diéfica toucher la matiére. Mais je crois qu'il feaud
toujours garder la matiére, ne serait-ce que parcee. Cette matiére, il ne faut pas l'oubliercpar
gu’elle nous enseigne I'humilité. Et, si jamaisl'onblie, il n'y a qu'a retourner a l'atelier denfes en
temps, et I'on redevient beaucoup plus humble.

André Malicot
Merci.

Une intervenante

Je suis peut-étre moins bien placée pour parleetle question. Je dirais simplement, sans do@e av
un regard un peu plus lointain, que tout travdileela fois souffrance et plaisir. Et tout le peabke de



la formation, tout le probleme de l'apprentissagenetier, c'est justement d'arriver & maitriser la
souffrance pour libérer le plaisir. Il y a toujouts la souffrance au début de l'apprentissaget &&s
moment qu'il y a la plus grande difficulté parce daut apprentissage, comme on l'a dit, c'estritesp

et la main, et la main implique le dressage du £oBfans des sociétés ou nous restons des heures
assis, dans le travail, le dressage du corpspesstacile. Il y a donc toujours de la souffranaadle
travail, mais le métier, l'apprentissage du métigst justement le cheminement pour maitriser la
souffrance.

André Malicot
Merci. Il y a une autre question.

Un intervenant

Je voudrais d'abord vous remercier pour cette émtiklle m’apporte du bonheur et je trouve la
formule qui consiste a croiser le regard des témeirdes chercheurs trés stimulante, d'autantjpies
I'humour n'est pas absent. J'aurai deux questiaves.

Si j'ai bien compris I'analyse générale, vous essan quelque sorte de travailler la notion deenéti
travers l'identité au travail, vous montrez lessoets des différentes formes de la reconnaissance
sociale. Cette reconnaissance sociale participgleéntité, vous I'avez bien montré. Mais l'identité
actuelle revendiquée peut aussi étre subie, liidepeut assigner. Dans l'identité au travail, iay
justement une identité liée au role de sexe, ilggalement dans notre société qui se fragmente des
identités liées a des identités culturelles. J'eameavoir votre avis sur ce sujet.

D’autre part, je suis enseignant chercheur dansunineersité et j'exerce les fonctions directoriales
notamment. Il me semble que le « désir de métier je mets cette expression entre guillemets car on
pourrait parler longtemps du désir — commence &fpénaussi la fonction publique grace, entre
autres, a une résurrection sur les compétencagaoe a l'analyse des compétitivités qui nousereit
développer l'autonomie de nos personnels. J'aimeeaioir si aujourd'hui il y a des sociologues qui
travaillent sur la maniére dont la fonction se mods2, notamment a travers la dynamique des
compétences, ce qui permettrait peut-étre de maeraussi la fonction publique a travers une
logique des métiers. Merci.

André Malicot
Madame Osty, je crois que la premiére questiotestgconnaissance subie vous est destinée.

Florence Osty

Il'y a effectivement des phénoménes d'assignatious avez tout a fait raison. On en parle quand ces
assignations sont dévalorisantes, dépréciativemtivés. Elles font partie de la vie en entrepride.

en parle beaucoup autour de la question de lagiigeaujourd'hui. Ce n'est pas sous cet angle'gjue |
travaillé puisque, pour moi, le métier n'est paslgue chose qui renvoie & une question de genre,
d’ethnie ou de groupe social particulier. En revemcd'autres travaux montrent clairement ces
assignations. Il y a, par exemple, une assignaiores identités de genre, sur la place des femmes
dans le travail, sur la difficulté qu'elles ontaryenir & des postes a responsabilité, a travensfend

de verre. On peut voir aussi des formes de disgdtiin a I'embauche. Evidemment, ce sont des
situations ou la question du métier est trés laiisque c'est l'identité pour soi qui est ici vraitne
atteinte en premier lieu. On est loin de la questie savoir jusqu'ou on peut se réaliser & pdctired
expérience au travail quand, de toute facon, onréxlitit a un stigmate qu'on nous renvoie en



permanence. Il est sr qu'il y a fort a faire aujbhwi. Cette question émerge dans toutes les
politigues managériales.

Par ailleurs, la gestion de la diversité me posément question car on renvoie chacun a un stigmate
Je ne suis pas sdre qu'on y gagne véritablemeastr@es de reconnaissance, en tant qu'étre hurhain. |
y a certainement des voies autour de lI'accompagnteineévelopper. Que permet-on d'accompagner
pour éviter a tous ces stigmates d'étre aussimseaecertains moments dans la vie de l'entrefrise
gestion par quotas me semble étre en contradieti@t les principes de notre société francgaise
républicaine. C'est mon opinion, elle n'est évidemipas du tout partagée par certains dans les
débats sur l'entreprise.

En ce qui concerne la deuxieme question, je nepsais'il y a des travaux sur la modernisatiorade |
fonction publique. On en parle depuis longtempsisMai pu observer, la encore, qu'il y a une
difficulté a reconnaitre que la gestion par leglifjoations et par les strates, comme dans la fonct
publique, n'est pas satisfaisante. Tout le mondenveonvenir, mais par quoi pourrait-on la remplace
? La gestion par la compétence est de toute fagasrstispecte car elle renvoie a un autre univexs qu
celui de la bureaucratie dont le fondement mémedfane gestion impersonnelle, le critere dominant
d'égalité, de justice. Alors, remplacer la gespan les qualifications par un systeme qui met aurcce
la personne et ses caractéristiques va évidemreenteh toute une culture.

Il y a certainement d'autres voies a inventer.rAltgpier ce qui se fait ailleurs, alors que cetavoie a

un autre modéle de justice et d'organisation secest vécu de maniére tres violente et certaineanen
juste titre d'ailleurs. Ceci ne veut pas dire qoyt a rien a faire. Il faut probablement découvrir
d'autres formes, et ce n'est pas sOr que ce saiédges officielles de gestion des hommes qui @euv
répondre a tout. Il y a au cceur de tous nos univar§en fais partie aussi, des possibilités de
reconnaissance symbolique du mérite des uns eawtess. On sait trés bien que nos milieux sont
extrémement normatifs sur ce propos, ils ont deesaulturels extrémement forts pour reconnaitre
telle ou telle personne selon ses publicationsappatritions, etc., qui n'ont rien a voir avec éstin
administrative. Il y a donc certainement a inverfautres vecteurs, d'autres regles du jeu, sams po
autant remettre totalement en cause cette gestiparsonnelle, critére de justice principal, quiees
encore trés légitime aux yeux des gens de la famgtiiblique.

André Malicot
Merci.

Mireille Dadoy

Je voulais juste aborder la question du secteuligpghbi recouvre des quantités de métiers dont
certains sont quand méme constamment en relatien lapublic. Il est clair qu'a I'heure actuella, e
introduisant dans le secteur public les problémasgmanagériales du secteur privé, on est quand
méme a mon avis en train de casser beaucoup desctiost on ne sait pas vraiment quelles en seront
les conséquences. Je pense en particulier awmiéfes, aux assistantes sociales... Elles sont
aujourd'hui tenues de développer des compétenceacde a augmenter la productivité, ce qui
consiste finalement a laisser tomber la relatidawre dans le travail. Or, ce n'est pas par kasar
ces deux métiers considérent que la relation &d'ast le caeur du métier, beaucoup plus que l'aide
sociale que I'assistante sociale va apporter pamele, et qui finalement est le moyen pour arriver
cette relation a l'autre.

Etant donné qu'une grande partie de la main d'celuveecteur public, prés de 50 % dit-on, va partir

la retraite dans les cing ou dix ans qui viennéntaeétre remplacée, c'est le moment opportun que
vont choisir les employeurs locaux pour introduite nouvelles formes de travail, de nouvelles
normes de travail. lls vont en particulier resseles temps dans tout le travail concret au joyole.

Mais, je crois qu’on va trés rapidement se rendrapte des erreurs que cela produit. Je ne peux pas
m'empécher de penser qu'une grande partie du pnebtlu proces d'Outreau est liée moins a des



problemes de formation car je suis convaincue gege d’'instruction avait recu la formation voulue
mais plutbt a des pressions au niveau des moyemswhl dont il disposait. Il me semble que des
dérives graves sont en train de se pointer, et n@awsns pas fini de les constater.

André Malicot
Merci. Il est 12 h 30. Faites des questions préaseles réponses courtes s'il vous plait. Madame ?

Une intervenante

J'ai une question précise pour Madame Dadoy quitauh éventail trés intéressant sur le métier. Je
travaille a I'AFDET, I'Association frangaise poue ldéveloppement de I'enseignement technique.
Lorsqu'on a fait I'école unique, il a fallu multipl les diplémes pour développer I'enseignement
technique, et je pense gque nous avions raison.ufdijwi, le contexte est différent. Quel est votre

sentiment sur la multiplication de ces diplémes@tHl les garder ?

André Malicot
Madame Dadoy.

Mireille Dadoy
Fondamentalement, il y a deux axes de développetesndiplémes.

Un axe porte sur des spécialités différentes. logtes vont vers une division du travail de plos e

plus fine. Le développement de spécialités tréssfinonsiste donc a segmenter des quantités de
secteurs. Mais, on finit par ne plus savoir sd gncore quelqu'un qui a une vue d'ensemble.

Le deuxieme axe est un axe hiérarchique. Il esh lighe certaine dévalorisation des diplémes : un
jeune qui passait le CAP dans les années cinqaaatgourd'hui le niveau d'un bac professionnel ou

d'un BT. Cela veut dire que la formation fondamientka formation générale, la formation de base,

s'est un peu dévalorisée au cours du temps. Onirgema les CAP & ce niveau actuel parce que,
malheureusement, certaines personnes ne peuveatqeder a un autre type de dipldme. On est donc
un peu coince.

Je ne fais pas partie de ceux qui font des criicgaeivages contre I'Education nationale. En 1968, o
disait : « le chbmage, c'est 'Education natiomalée pense, au contraire, que I'Education nagoaal
fait des choix, elle a mis en place un certain n@mtte dipldomes. Les DUT par exemple, les
employeurs étaient contre au moment de leur crgaticfinalement ce sont les diplémes qui se sont |
mieux développés.

Tous les niveaux de diplomes ont probablement p¢ace, le probléeme se situe plutdét au niveau de
I'évolution. Nous entrons dans une société ou amadee de plus en plus a des enfants tres jeunes de
faire des choix, de rentrer dans des filiéres quitvavoir de grandes conséquences sur leur vie.
Lorsqu’un travailleur prend ensuite l'initiative deuloir changer de métier, il n'y a personne gaur
répondre. On lui demande seulement de changer tierngéiand I'entreprise en a besoin. Le vrai
probleme est donc la formation continue apres|kéate facon a ne pas enfermer les personnes dans
des profils qui peuvent se révéler inutiles. Voisied tout a I'heure que les métiers n'avaient pas
franchement de revendications, moi, je crois qd&ntous les métiers ont une revendication de se
voir comme une profession fermée, monopolisée, desaegles dans lesquelles ils ont un droit de se
prononcer. Le probleme est que I'Etat, avec le maige I'Education nationale, a fait le choix d'une
formation professionnelle abondante, surabondaaterapport aux emplois réels, ce qui oblige



nécessairement a des évolutions aprés. Mais sipkmse que la formation donnée n'est qu'une
préformation, alors les employeurs devraient comgine qu'ils ont un choix beaucoup plus large qu'ils

ne le croient a condition de mettre les moyens peumettre aux personnes, a partir des bases solide
gu'elles ont recues, de pouvoir évoluer et acqlésisavoir-faire nécessaires a chaque poste.

André Malicot
Merci. Madame Gall, je crois.

Madame Gall

Je suis chargée de mission au ministere de I'Ec@ates Finances et de I'Industrie, a la directien
l'artisanat. J'ai quelques petites réflexions autgo. Nous avons surtout parlé ce matin de la sagets

de la rigueur mais, au regard d’enquétes que neossamenées, les retours ne sont pas toujours
satisfaisants, la sagesse et la rigueur sont mahsement moins de mise aujourd’hui.

Sans généraliser, peut-on parler de sagesse larsgttisan en une heure de temps passe d'un ahantie
a l'autre, ne termine pas son chantier, se faiempayl'avance et apres disparait ? Peut-on pagler d

sagesse lorsque nos créateurs de mode sont copiésaager, et souvent dans des conditions

lamentables puisque ce sont des travailleurs cilimdeattachés a des radiateurs qui travaillent de
cette facon ? Alors, ou est I'évolution du tragaif la notion de métier aujourd'hui ?

Nos jeunes sortent avec des diplémes, ils sontentstils vont chercher du travail. Mais notre
civilisation de loisirs leur demande de poser quasédne quelques questions au départ. Quels sont les
jours de congé ? A quelle heure faut-il commenedrdvail ? A cing heures du matin, ¢a ne va pas.
Les métiers de bouche, non plus. Il y a des empilois a des métiers, il y a des jeunes, mais ils
viennent travailler deux semaines puis ils partéstjont pointer au chdmage.

André Malicot

Merci. Pour parler des métiers en termes posjéfgrois que les témoignages de ce matin montrent
gu'ils permettent effectivement de s'épanouir, eleésliser. Mais il est vrai, et le Premier coreeil
vous a entendue, que si on peut communiquer dayargar I'aspect positif des métiers, nous le
ferons, avec les limites aussi de nos moyens ebdeossibilités... et de nos compétences ajoute le
Compagnon Guisembert. C’était donc une réflexias pju’'une question.

Compagnon Herault ?

Compagnon Herault

J'étais un petit peu chagriné en entendant I'exgeddadame Osty et je voudrais, en tant que jeune
retraité, apporter un témoignage un peu différéiaf. passé ma carriere professionnelle en tant que
salarié et je ne me retrouve pas dans la recommaisgjue vous avez décrite, Madame Osty. Jai eu
une reconnaissance durant toute ma vie profesdlenn€eci a certainement nécessité un
investissement personnel, mais j'ai eu une recesaate. J'ai peut-étre eu la chance de travadtes d

le privé, d'avoir des équipes de management pltsrpgantes.

André Malicot
Madame Osty.



Florence Osty

D'abord, je suis tres heureuse pour vous parcegjaeveut dire que cela existe, et loin de moééid
de dire qu'il n'y a pas de possibilité d'acces getdnnaissance. Je vous remercie car cela va me
permettre de repréciser les choses sur ce point.

Ce que j'ai vu poindre avec cette affirmation dom Vivait sous ce processus de métier, c'est gussi
les conditions de reconnaissance étaient difficilas qui ne veut pas dire qu'elles sont impossibles
bien sar. Moi-méme, j'ai pu enquéter dans certaimdyoits ou les reconnaissances institutionnelle et
symbolique se conjuguaient, aussi les gens seisenfdeinement reconnus. Depuis quinze ans que
jarpente les univers de travail, ces cas ne sasigpantitativement les plus importants. Et ilsomet

pas liés au fait d’étre dans le public ou dangilepce n'est pas une variable discriminante.

En revanche, cela permet de comprendre qu’il ysaadaditions dans lesquelles la reconnaissance
peut se déployer, se développer dans des univerawdel. L'idée est plutbt d’apporter une réflexio
pour essayer de penser de houveaux mécanismesudeanix vecteurs, pour avancer la ou la plainte
de reconnaissance s’exprime.

André Malicot
Merci. Une question ?

Un intervenant

Je souhaiterais vous entendre sur un sujet quhéoles trois derniéres interventions. Je suisein p
frappé par votre angélisme. Vous parlez de retaunétier, mais j'ai l'impression que c'est plutdt u
veeu pieux des sociologues.

André Malicot
Oui, Madame Osty.

Florence Osty

J'assume parfaitement une part d'angélisme. Os@rbd'utopie, de réve. Je défends donc une idée,
une position : le travail continue d’étre une média extrémement forte d'une possibilité d'acces a
l'identité. Et il me semble important de pouvoirfaii@re a nouveau ce point de vue au cceur de
I'entreprise, et de réhabiliter les conditions pmpue cela puisse se faire.

Le métier n‘avait pas disparu, mais il avait étéeuoa par la rationalisation triomphante. Un certain
nombre de regles, qui allaient faire I'efficacigél@éntreprise, ont été mises en place. Mais épnise
commence enfin a se rendre compte qu'on ne peutrgmaglacer I'homme uniquement par des
procédés, des gammes opératoires, des systematserpe En situation, les individus le saventbie
gue c'est eux le facteur principal de réductiontates les incertitudes productives. Alors les
entreprises avancent, parfois avec des formes wmpéadroites et expérimentales.

Derriére le discours du management sur la profes#s compétences, le métier, il faut comprendre
ce qu’'est le métier pour pouvoir I'appeler de sesix, il faut I'appeler en entier et pas uniquersant
la partie qui intéresse. L'idée que la jeunesssenait plus intéressée par le travail fait ausgigdes
croyances et des discours qui sont trés dominasira’hui. Comme toute croyance, ce n'est jamais
totalement faux mais ce n'est qu'une partie deéddité. Plein de jeunes entrent sur le marché du



travail, ils vont découvrir qu'ils ont une plac@m@ndre, et ils vont s'investir dans le travail.elas

sont les modalités d'accueil, d'intégration, d'aggagnement, de compagnonnage, et pas forcément au
sens des Compagnons ? La formation passe pardttitsn et par toute une série de relations un peu
informelles. Ou sont ces vecteurs qui permettessiatle transmettre cette valeur du travail comme
source d'accomplissement de soi ? C'est plutétqeestions gu'il faut poser aujourd'hui dans
I'entreprise afin peut-étre de réhabiliter des e relationnels fondamentaux pour la transmisgeon
toutes ces valeurs.

André Malicot
Merci. Christian Mariette, tu voulais intervenir ?

Christian Mariette

J'ai une observation. Parmi les 4000 dipldmes gistent, on constate une diversification dans le
supérieur et inversement, dans I'enseignementgsiofenel, une réduction. Cette réduction, et &eest
discours qui est tenu, implique des diplébmes trarsaux, ce qui consiste justement & gommer
progressivement l'identité des métiers. Il y a dom@robléme.

Maintenant, au niveau des entreprises, aurait-ghémomeéne inverse ? J'ai une lecture de la logique
compétence qui n'est pas optimiste. Quand on lardegde pres, au niveau du fonctionnement de
I'entreprise, ce qui est valorisé ce ne sont paprefessionnels qui font leur travail, mais lescdurs

sur la mobilité, la flexibilité, enfin 'adaptaliéi. Ce ne sont pas les dimensions professionnglés)
qualifie un peu rapidement de techniques, qui safdrisées. A la limite, on pourrait valoriser les
dimensions de mobilité en les rapportant a I'aéigbncrete de travail, mais ce n'est pas ce @ui fa
l'individualisation. Si c'était la reconnaissanaes dqualités de l'individu, cela ne poserait pas de
probléme. En plus, la reconnaissance se fait dassanditions particulieres, a I'extérieur du geup
de travail, a I'extérieur du groupe professionr@u'est-ce qu'une reconnaissance d'une chose
indépendamment du groupe professionnel concern@s? & encore une négation de la dimension
métier.

Je crois qu'aujourd'hui on a a faire a un procesgudéplacement. On a tendance a relire le travall
sous l'angle de la mobilité au lieu d'inverser dgitjue, c'est-a-dire de comprendre la mobilité en
partant du travail. Comme I'évoquait le Compagnemwgier, on nous dit que I'on va faire maintenant
trente-six métiers dans notre vie. On nous ditiayss faut que nous soyons de plus en plus géanéra
pour nous adapter. Auparavant, on nous disait & grois aussi, que c’était justement en ayaat un
qualification forte que l'on avait une plus grarudgacité a avancer dans la mobilité. Je pense qu'l
existe un mouvement qui mene a un discours pedsimsais il ne faut pas aller surfer sur ce
mouvement, il y a a reconstruire justement, s’noiger sur la compréhension du travail et la mabilit
a partir du travail. Le Céreq, dont je fais partiayaille sur la question avec les Compagnonspér
étre pessimiste sur le mouvement qui se passe, teaenir optimiste si on prend les moyens de
repenser le métier en fonction de la période queque I'on couvre.

André Malicot

Merci Christian Mariette. Comme il I'a dit rapidembeil est chercheur au Céreq, le Centre d'étutes e
de recherches sur les emplois et les qualificatibasCéreq conduit une étude pour le ministere de
I'Education nationale en lien avec les Compagnan®eloir notamment. lls viennent de travailler,
avec un certain nombre de métiers, sur l'intéréladeotion de métier comme pouvant étre porteur
d'une nouvelle dynamique pour I'épanouissemerd gerlsonne dans le monde du travail.

Je remercie tous nos intervenants et le public.



Le métier et le travail a travers le monde
Samedi £ avril 2006

10 h 00 Présentation de la matinée
Ouverture et présentation de la matinée, Avagré Malicot directeur de la formation,
des études et de la recherche a I’Association etesdes Compagnons du Devoir.

10 h 05 Expériences de travail a travers le monde
Témoignages de jeunes Compagnons

11 h 00La sagesse d’'un métier
« La monteuse de film », p&toélle Boisson

11 h 30Echange avec la salle



Présentation de Noélle Boisson

CHEF MONTEUSE

2005 :CESAR du Meilleur Montage pour Reux Fréres»

1991 :CESAR du Meilleur Montage pour €yrano de Bergerae

1989 :CESAR du Meilleur Montage pour k'Ours »

1983 :CESAR du Meilleur Montage pour Qu’est ce qui fait courir David ? »

1996 : NOMINATION du Meilleur Montage pourlke Husssard sur le toit»

1993 : NOMINATION du Meilleur Montage powlL’Amant »

1990 : NOMINATION aux Oscars (Hollywood) du MeilleMontage pour &'Ours »

FILMOGRAPHIE

2004 « L’AVION » de Cédric KHAN
2002 «DEUX FRERES » de Jean-Jacques ANNAUD
2000 <«STALINGRAD » de Jean-Jacques ANNAUD
1999 «/ATEL » de Roland JOFFE
1998 «UN PONT ENTRE DEUX RIVES » de Gérard DEPARDIEU et Frédéric AUBURTIN
1998 « A FILLE D'UN SOLDAT NE PLEURE JAMAIS » de James IVORY
1997 «SEPT ANS AU TIBET » de Jean-Jacques ANNAUD
1996 « A VILLE DONT LE PRINCE EST UN ENFANT » de Christophe MALAVOY
1995 «PORTRAITS CHINOIS » de Martine DUGOWSON
1994 «E HUSSARD SUR LE TOIT » de Jean-Paul RAPPENEAU
1994 « A MACHINE » de Francois DUPEYRON
1993 «'INONDATION » de Philoméne ESPOSITO
1992 «WNE JOURNEE CHEZ MA MERE » de Dominique CHEMINAL
1991 'TL'AMANT " de Jean-Jacques ANNAUD
1990 'VERAZ" de Xavier CASTANO
1990 'CYRANO DE BERGERAC" de Jean- Paul RAPPENEAU
1989 '‘L'OURS" de Jean-Jacques ANNAUD
1988 'MAN ON FIRE " de Elie CHOURAQUI
1986 'LA FEMME DE MA VIE " de Régis WARGNIER
1985 ‘LA TENTATION D'ISABELLE " de Jacques DOILLON
1984 ‘LA PIRATE " de Jacques DOILLON
1984 'PAROLES ET MUSIQUES" de Elie CHOURAQUI
1983 'LE GENERAL DE L'ARMEE MORTE " de Luciano TOVOLI
1983 'LILIAN GISH " de Jeanne MOREAU
1982 'QU'EST-CE QUI FAIT COURIR DAVID " de Elie CHOURAQUI .
1981 'LES HOMMES PREFERENT LES GROSSES de Jean-Marie POIRE
1980 'LA FILLE PRODIGUE " de Jacques DOILLON
1979 'LES BRONZES FONT DU SKI" de Patrice LECONTE

"C'EST PAS MOI, C'EST LUI " de Pierre RICHARD
1978 'COUP DE TETE" de Jean-Jacques ANNAUD

"LES BRONZES" de Patrice LECONTE
1975 '‘LE SAC DE BILLES" de Jacques DOILLON
1974 '‘LES DOIGTS DANS LA TETE" de Jacques DOILLON
1973 ‘LA VALISE " de Georges LAUTNER
1971 'PAPA LES PETITS BATEAUX" de Nelly KAPLAN
1970 'L'AN 01" de Jacques DOILLON

REALISATRICE DE COURT-METRAGES
1982 'CHARLES ET ELINIE " (35mm couleur ,20mn)

Prime a la qualité- Acheté par RENNdrrction- Vendu a FR3
1984 'SAMEDI SOIR" (35mm couleur, 8mn)

Prime a la qualité- Acheté par RENNdrrction- Vendu a FR3

ETUDES

1964-1966 ECOLE DE CINEMA LOUIS LUMIERE , rue de VAUGIRARD (section cinéma)
1963-1964 MPC (Mathématiques, Physique, Chimie) a la Facultdk&aY

1963 BACCALAUREAT section Sciences Expérimentales



Présentation de la matinée

André Malicot

Au cours de cette nouvelle conférence-débat, nocgsutérons des témoignages mais,
malheureusement, il N’y aura pas de parole d'expkrtis avions contacté le service des relations
extérieures et de la communication de 'OCDE (Osgdion de coopération et de développement
économiques). On nous avait assuré qu'il y awaaitésence d’au moins un expert pour nous faire une
synthése des mutations du travail a travers le moRthalement, vendredi dernier, on nous a fait
savoir que ce ne serait pas possible. Depuis lumalis multiplions nos appels pour trouver un
intervenant. Mais, compte tenu de I'actualité,dpécialistes de I'analyse du travail sont déjaci#ét

pour intervenir sur des plateaux de télévision,dag radios. On a contacté beaucoup de spécialistes
Les personnes ont marqué beaucoup d'intérét poticipar aux conférences-débats des Compagnons
du Devoir, mais aujourd'hui nous n‘aurons pas @ebd notre disposition.

Cependant, je demanderai au Conseil s'il est plesddprolonger les conférences-débats sur le théme
du travail car un certain nombre de personnes smrita fait prétes a intervenir, ici, devant les
Compagnons et les invités des Compagnons, surjé das mutations du travail. Je pense en
particulier a Bernard Brunhes qui est déja venufoige Je pense aussi a d’autres spécialistesede tr

haut niveau comme Alain Etchegoyen, Yves LichtegderBrigitte Lestrade et Pierre-Noél Giraud.

Malgré cette absence d’expert, je crois qu’il egbdértant de maintenir cette conférence-débat. delle
déroulera, je dirais, «a la Compagnon ». En efést, Compagnons disent qu’'un bon dessin vaut
mieux qu'un long discours. Nous allons donc avaoe gérie de dessins, plutdét qu'un long discours,
présentés par des Compagnons qui ont vécu desenges de travail dans différents pays du monde,
sur différents continents. Nous avons cing jeuameplus ancien qui témoigneront de ce qu'ils ont
vu, de ce qu'ils ont compris des situations deaftaencontrées. Pour préparer leur présentaten, j
leur ai posé quatre questions. Tout d’abord, qeeleur parcours, comment sont-ils arrivés dans le
Compagnonnage ? Pourquoi sont-ils allés dans telquays ? Qu’ont-ils vu la-bas ? Et, enfin, qaiell
est la vie des métiers et quelle est la vie des gentravail ? IIs vont ainsi nous raconter lesion

des métiers et du travail a travers le monde, @r pker leur expérience.

Puis, comme nous I'avons fait lors des deux pressiepnférences-débats, le dernier intervenant nous
parlera de la sagesse de son métier. Nous aviangidicLuc Périno pour la sagesse du médecin,
Gilles Clément pour la sagesse du jardinier, evwdjhui nous accueillons Noélle Boisson pour la
sagesse de la monteuse de film. Elle nous parkesod métier, de ce qu'on y fait et comment cela se
passe. Nous serons entre gens de métier.

Ce matin, les jeunes nous ont fait part de leudigtqde a lidée de parler devant un public. C'est
compréhensible, ils n‘ont pas I'habitude. Je vemsasthderai donc de les soutenir et de les applaudir
début et a la fin de leur présentation. lls m'dhadssi qu'ils préféraient réagir a des questjpatdt

gue de faire un long exposé, nous pourrons donaulestionner apres chaque intervention. On
libérera le premier Compagnon apres son intervertt#w il doit retourner & Reims. Il est réleur ddun
adoption cet aprés-midi, il ne voudrait donc pamaou@r a ses devoirs. Les autres intervenants
viendront s'installer ici, et on fera le jeu degsfions-réponses a la fin.

On va commencer le premier témoignage en faisargauh trés loin : on va se rendre en Nouvelle-
Zélande avec Maxence Moriceau, Compagnon sermmiallier, qui a vécu une expérience dans ce
pays. On I'applaudit bien fort.



Témoignage d'une expérience en Nouvelle-Zélande

Compagnon Moriceau

Bonjour. Je suis Maxence Moriceau. J'ai fait mopraptissage dans la Sarthe, a Bouloire, au CFA
des Compagnons d'Angers. Je suis parti ensuitie urur de France. J'ai commencé par Montpellier,
puis Strasbourg et Périgueux. Pour ma quatrieméearjtai décidé de partir a I'étranger. Chez les
Compagnons, nous pouvons consulter les offresesutableaux d'affichage. En Nouvelle-Zélande, ils
cherchaient des charpentiers, des couvreurs, desisiers et d’autres corporations. J'ai donc établi
des contacts et, de fil en aiguille, j'ai trouvés gersonnes qui m’ont dit que je pouvais éventonelie
avoir du travall, il fallait que je passe les vale suis donc parti sans vraiment avoir d'embaethe
une fois sur place, cela s'est concrétisé.

Comment le métier est-il percu la-bas ? Il fautosague c'est un pays vraiment jeune qui a environ
deux cents ans, et qui est en pleine expansiotrakail se fait donc essentiellement sur des owsag
contemporains. Il n'y a pas du tout la traditioredion peut avoir en Europe, ou I'on trouve partout
des marques du passe€, de I'histoire comme lesdraile8 ou d’'autres constructions.

Quant aux carrieres des personnes dans le mdtesr,dépendent surtout de la demande. Si on sent
gue tel secteur est en vogue, les personnes fodeastce créneau. Il y a beaucoup de créations de
petites entreprises qui, au fil du temps, grossisdecur objectif est avant tout de répondre aux
besoins du moment. C'est donc assez divers a eauila.

Au niveau du batiment, les maisons sont un pewéalg|sur le modéele américain : maisons a pans de
bois, ou du moins a ossature bois avec bardageiteten téle ondulée. Ces maisons sont faites par
desbuildersqui couvrent plusieurs métiers. lls s'occupentcdda la construction de la maison de A a
Z, et nous, nous intervenons sur les ouvrages asramme les portails, etc.

Au niveau des salaires, un apprenti gagne a peuldrélollars de I'heure. En euros, il faut diviker
somme par deux, ce qui fait 7 euros. Pour un ouygrelifié, cela se situe entre 25 et 30 dollarge@
25 dollars de I'heure, on gagne bien sa vie.

Quant aux horaires, on travaille de 7 h a 12 ha@me pause d'une demi-heure. Ce n’est pas comme
dans la culture francaise ou on mange bien en génék, c’est plutbt sandwich et café. Puis on
reprend le travail de 12 h 30 a 16 h. Cing jourssganaine et trois semaines de congé par an.

Ce que j'ai remarqué dans ce pays, c'est I'acd@a#ind je me suis présenté aux entreprises pour les
démarcher, on me demandait forcément ce que jasstiee. Je présentais un peu la palette que
javais I'habitude de donner, mais j'étais diffimient crédible parce que j'étais jeune. lls se
demandaient comment je pouvais avoir fait autarthaese avant. Aprés, une fois devant I'établiséls
rendaient compte. Il fallait donc faire ses preugasquelque sorte. En méme temps, ce sont des
personnes qui font facilement confiance. Elles lmeducoup moins a'priori. Nous, nous sommes
plus méfiants, on se demande pourquoi cette peesaent travailler a I'autre bout du monde, etc. La
bas, ils sont beaucoup plus accueillants, c’'est phinvivial. Cela se ressent aussi dans le trahvail.
rythme est un peu plus détendu. On prend le terafierdvoir le collégue pour lui parler un peu. En
France, on cherche toujours a faire le chantiemems de temps possible. La-bas, on fait le travail
mais sans trop forcer le rythme, on respecte urtaice mesure. Mais il ne faut pas croire que c'est
trop cool non plus.

Durant cette expérience, j'ai privilégié l'itinécandans le pays. J'ai fait quatre entreprises. @mp
tenu de mes premiers contacts, je n'ai pas troureétédment mon métier exact. J'ai fait d'abord une
entreprise de traitement thermique. Je suis domrvienu au niveau des trempes, des revenus, etc.
Ensuite, jai été dans une entreprise de charpemtallique. Dans la troisieme entreprise, des
convoyeurs pour du houblon, c’était de la métaleEnfin, dans la quatrieme entreprise, j'ai srtou
fait de la petite serrurerie courante, des gardps;odes portails. Par contre, pour les prochains
itinérants dans le pays, j'ai réussi a trouver elgseprises dans la métallerie fine, pour réaliker
travail un peu plus ouvragé. Je n‘ai pas tout \nsda pays. Il y a de bonnes entreprises qui fant d



bon travail. Voila.

André Malicot
Merci Maxence. Est-ce qu'il y a des questions ?dvtaa?

Une intervenante
Combien d'années étes-vous resté ?

Compagnon Moriceau
Je suis resté dix mois. C'était il y a deux ans.

André Malicot
Quand tu es arrivé en Nouvelle-Zélande, comment £ekt-il passé au niveau de la langue ?

Compagnon Moriceau

Au début, cela a été dur de me faire comprendrpe@ant, dans le monde ouvrier, il n'y avait pas de
probléme car j'avais déja les bases. Si je cheschaioutil, je faisais un tour dans l'atelier, eetg
trouvais. Et, comme j'avais déja le savoir-faire, mdavait pas besoin de m’expliquer. Le langage,
dans un premier temps, n'est pas indispensablenSim arrive toujours a s'exprimer en faisant des
gestes, puis I'apprentissage de la langue s'adingl du temps. Je n‘avais pas un niveau excedent
anglais, et cela m’'a permis de progresser.

André Malicot
Aujourd'hui, tu te consideres comme bilingue ?

Compagnon Moriceau

Ce n'est jamais évident d’assurer une converstdléphonique ou de saisir certaines blagues. Mais |
comprends pas mal l'anglais.

André Malicot
Est-ce qu'il y a une autre question pour MaxenCerdpagnon Wawszczyk ?

Compagnon Wawszczyk
Sous quelle forme as-tu été embauché ? Est-caiquats un contrat de travail ?

Compagnon Mariceau

Non, je n'ai jamais signé de contrat la-bas. Jéai®tourner un peu, je n'avais pas prévu de ntearré
une année dans une entreprise, donc il n'y avaitdpacontrat. J'étais embauché comme ca. Il y a
beaucoup moins de formalités administratives quFeance, pas de visite médicale, etc. C'est
beaucoup plus simple d'embaucher.

André Malicot

Tu n'avais pas de contrat de travail parce quetlais faire de l'itinérance et voyager dans plusie
entreprises. Mais, est-ce que les gens du paysdgisasont embauchés dans une entreprise, ont un
systéme de contrat de travail ?

Compagnon Maoriceau



Oui, je pense. L'entreprise Colder Steward, pamgke, fait venir des couvreurs de France. lls sont
embauchés la-bas sans méme avoir vu le patramtlisn contrat signé, réglé.

André Malicot
Mais c'est un contrat francais pour qu'ils ailleatailler la-bas ou un contrat local ?

Compagnon Moriceau
C'est un contrat néo-zélandais.

André Malicot

Il'y a donc des contrats de travail. D’autre pautdisais tout a I'heure que les gens bougeaient,
s’orientaient vers les secteurs intéressants, guvgnt rapporter. Est-ce qu'il y a quand méme une
certaine fidélisation des personnes dans les aigtesy?

Compagnon Mariceau

Oui. Mais s'ils sentent gu'ils vont pouvoir tirdugp de profit en allant dans tel ou tel domainesen
spécialisant un peu plus, ils vont le faire. Jakdmple d'un tourneur qui travaillait aussi daas |
derniére entreprise ou je suis passe. Il voyaiil guavait pas mal de demandes, alors il a ouvent s
propre atelier et ca marche bien. S'ils senteiityga'moyen d'ouvrir quelque chose, ils le font.

André Malicot

Tu as évoquée la spécialisation. Est-ce qu'il y aystéme de formation professionnelle ? Existastil
dispositif pour se spécialiser quand on veut agpdif ses connaissances dans un certain domaine ?

Compagnon Mariceau

La formation se fait surtout sur le tas. Il fauajer au culot. Dans la derniere entreprise ou jai
travaillé, ils étaient deux associés et le patrainétgit en train de passer son CAP de métalliet, iL

se débrouillait bien, il bricolait, il y a donc é# culot avec le tourneur. Il n'y a plus la-bas de
formation initiale dans les CFA, comme on peut eoiraen France. Ce systeme a été arrété.
Maintenant, la formation se déroule en cours du, ®iil y a un professeur qui fait le tour des
différents apprentis en entreprise sur une ville.

André Malicot

Est-ce gu'il y a une hiérarchie entre les métielesr France, on fait une distinction entre les mstie
dits intellectuels et les métiers manuels, esteeeagtte distinction existe aussi ? Quand on s®@oir,
il vaut mieux étre étudiant dans un certain domainenétallier ?

Compagnon Moriceau

Je ne saurais pas trop dire ce qui valorise lexniegsbuilders qui construisent les maisons du sol au
plafond, seraient en France I'équivalent des machtass la-bas ils ne sont pas du tout en bas de
I'échelle sociale. Les ouvriers manuels ne sontdpamut discrédités, ils sont méme valorisés lsar i
gagnent bien leur vie.

André Malicot
Merci. Est-ce qu'il y a une derniére question ?, @aire ami belge ?

Un intervenant
Avez-vous eu connaissance de mouvements ou d'aseasiprofessionnelles ?



Compagnon Moriceau

J'ai cherché. En France, j'avais contacté 'ambasgavais cherché tous les contacts possibles pou
avoir des pistes d'entreprises. J'avais découvertpseudo-chambre des métiers, mais elle ne m'a
jamais vraiment répondu. En revanche, j'ai trouné association de forgerons. Ces personnes m'ont
donné un carnet d'adresses et j'ai pu aller vsifdegerons aux quatre coins du pays. Les striesee
mettent en place petit a petit. La-bas, il y a quatillions et demi d'habitants, c'est beaucoupnsoi
gu’en France, et le pays est tout jeune. Mais, selfait progressivement, ils en ont I'ambition.

André Malicot

On va le remercier et I'applaudir. Il va pouvoipmendre la route pour aller a Reims afin d'étrewuél
de l'adoption cet aprés-midi. Merci beaucoup Magenc

Maintenant, je vais inviter le Compagnon Emmanumhsfant, Compagnon chaudronnier, qui va nous
emmener en Afrique. Il en a encore un peu le @aitleurs car je crois qu'il y a été il n'y a s
longtemps. Le Compagnon Constant va nous racoateparcours, et nous dire quelle est I'approche
du travail en Afrique, du moins, dans certains gpdrique.



Témoignage d’'une expérience en Afrique

Compagnon Constant

Je vais commencer par vous raconter rapidement pawoours. J'ai quitté le département de
I'Aveyron a 20 ans, en 1992. Je suis parti comagiate a la Maison d’Angers. Ensuite, je suis allé
Lille, Grenoble et Bordeaux. A partir de 1998, g salarié au sieége social. Puis j'ai été Praubt
CFA des Compagnons du Devoir a Saint-Denis. Lilmizémes obligations compagnonniques, en
quelgue sorte, je suis alors allé travailler awai@iers de I'Atlantique a Saint-Nazaire pour praig

le métier et faire de la supervision. J'ai enspitis la responsabilité d'un des chantiers-ateléers
Nantes, ou on faisait des ouvrages d'art et da&jpes. La, j'ai commencé a me poser des questions
la routine a l'atelier ne me plaisait pas trop ygelais avoir accés a plus de diversité au nivaesl
travaux ; mon évolution de carriere semblait éagstreinte ; et surtout, javais envie de découvrir
d'autres continents. C'est donc ce qui m'a décigéaréir en Afrique, pour le compte d'une société
francaise.

J'interviens principalement sur des chantiers pétsopour les pétroliers, pour les mines d'or,rdes
mines de bauxite, pour les cimenteries. On fait levage, levage de charpentes, levage de
chaudronnerie. On fait du soudage, de la tuyaut€eda a trait a tout ce que j'ai appris sur lerTam
France.

Comment est organisée une journée de travail I®2aans les ateliers, je ne connais pas trop, mais
j'ai quand méme eu l'occasion de voir. J'ai naviguéifrique de I'Ouest et en Afrique Centrale, et
cela dépend des pays. Il y a quand méme des camverbllectives dans les pays africains. Dans les
ateliers, les gens ont un rythme similaire a cqlie nous avons en France. Souvent, ils travaikent
samedi. Sur les chantiers de projets internationanxa généralement des objectifs assez serrés au
niveau du délai. On travaille donc six jours, g@pirs par semaine, et cela peut durer trois, guatre
cing, six ou sept mois. Il n'y a pas trop de réglgmrtir du moment ou les gens sont payés, clest u
évidence pour nous mais cela ne I'est pas forcéltadrds suivant la société pour laquelle les gens
travaillent.

Je ne connais pas trop la durée des congés payédedaateliers. Elle varie de quinze jours a deux
mois selon les pays. Sur les chantiers, il y acbegés payés a partir du moment ou on est salarié
d'une entreprise de chantier travaux publics. Cefaerne a peu prés 5 % des salariés. Le reste, soi
95 % des travaux de chantier, est réalisé avesalestraitants qui font office de société d'intérim
Certains sous-traitants font méme appel a destésdiitermeédiaires pour recruter le personnel & cét
du chantier ou plus loin ; celles-ci mettent lespanel a la disposition des sociétés qui sontesur |
chantier. Voila comment ca se passe.

Pour information, le SMIC camerounais est de 15@®par mois. C'est le salaire d’'un ouvrier non
qualifié qui fera des travaux de montage encadré@es ouvriers qualifiés. Le SMIC burkinabé était
de 170 euros.

Je vais vous afficher quelques photos que j'akséles par ordre chronologique, suivant les chantiers
auxquels j'ai participé. On peut voir quels sostdenres de travaux.

Le premier chantier, en 2002, était pour une raffenqui s'appelle Sonara au Cameroun. Il y a tres
peu d'expatriés. Sur un tel chantier, il y a 20808 ouvriers pour 3 ou 4 expatriés. Nous sommes
organisés en équipes. Il y a des chefs d'équipgectigfs de chantier, des chefs d'équipe africdess,
chefs de chantier africains, et il y a méme degnieurs africains, des contrbleurs qualité afrgain
etc. On trouve des gens qualifiés la-bas car, véemps, un réseau s’est crée. Ce n’est pas aussi
développé qu’en France, mais ce réseau existeveawafricain. Il s’étend sur I'Afrique de I'Ouest,
I'Afrique Centrale, et méme vers I'Afrique du Suieés gens sont trés mobiles. Tous les gens qualifiés
peuvent se déplacer facilement.

Apres le Cameroun, j'ai été au Mali. C'était lastarction d'un dépdt pétrolier pour un particulier



malien. Au niveau des terrassements génie ciwl,altrés peu de matériel pour travailler car lanma
d'ceuvre n'est pas chere. lIs préférent mobilis@rpg&dsonnes pour creuser des tranchées plutéteque d
faire venir une pelle mécanique de France. Pobéten, c'est pareil. Il y a beaucoup de métierazass
pénibles, réalisés avec le minimum de matérielg avesuperviseur qui encadre. Je dévie peut-étre un
peu mais, dans les relations expatriés-africalng,a quand méme une hiérarchie assez marquée.
Quand un expert expatrié arrive, il est écoutg.dlencore le poids de I'Histoire et ces mentalipdis
refletent le colonialisme. Mais cela évolue. Il ymaintenant beaucoup plus d'égalité au niveau
relationnel dans les rapports professionnels aagxbfessionnels.

Je continue a faire circuler quelques photos. Higdé¢, le travail est vital. Si vous n'avez pasgéat,
c'est difficile. L&, on voit une dame qui prépare ispécialité malienne. Personnellement, je trouve
gu'ils cuisinent trés bien. lls arrivent a cuisjréese nourrir avec trés peu d'argent. Avec 15sewmaus
pouvez manger pendant une semaine la-bas. Il hgdalétre difficile non plus...

Est-ce qu'il y a une hiérarchie des métiers ? @artmétiers sont-ils mieux considérés que d'alres
Je ne pense pas. L'important est d’avoir un mégigipermette de s'intégrer socialement dans le. pays
Il faut pouvoir s'acheter une voiture, un téléphatesurtout avoir un logement ou ils peuvent loger
leur famille proche et éloignée, leurs cousins. rigukes Africains savent que tel ou tel parent a du
travail, celui-ci travaille la journée et le sdimiun autre chantier a gérer !

Ensuite, j'ai fait une intervention dans une minar @& Siguiri, en Guinée, a 1 000 km de la capitale
La société m'avait formé pendant un an, javais@aieux ans sur de gros chantiers, et 1a, je auis p
tout seul, sur ce chantier un peu moins conséquemei; entre 80 et 100 Africains. L'agence de
Conakry m'épaulait. J'étais seul la-bas, mais & gravaillent, il n'y a aucun probleme. lls aat |
méme objectif que nous, c'est de réussir. En Guilsee'ont pas d'écoles, ils apprennent sur lellgs
ont besoin de travailler sur des chantiers podoseer. Sur le chantier, on est organisé, la foionat
se fait par compagnonnage.

La, c'est une mine de bauxite. lls extraient emvitd millions de tonnes par an vers I'Europe et les
Etats-Unis.

Une des choses qui m'ont le plus marqué, ce sarirdgets des ouvriers pour aller travailler. Sur |
chantier Sonara, ou j'ai fait mes premiers pas &igée, on travaillaient treize a quinze heures par
jour, sept jours sur sept, pendant trois a quabis.rhes ouvriers avaient en plus une heure dettéaj
pied le matin, et une heure de trajet a pied le &était trés impressionnant. lls se débrouilkmtte
eux, il y a de I'entraide mais, sur de gros chas)tieut n'est pas systématiquement structuré gaeir
cela fonctionne. Sur cette photo, en Guinée, ohypmuque les acces ne sont pas faciles.

Un autre point m'a marqué, un peu plus tard, gyanttavaillé au Cameroun avec I'agence Douala.
Encore dans le bain des Compagnons du Devoir, a@ihmis en place des cours du soir a I'agence. Iy
avait plusieurs intervenants : deux préparatewgs, gens spécialisés, un tuyauteur, un préparateur
spécialisé en chaudronnerie, et moi qui donnaisdess de trait descriptif. On a commencé dans des
salles sous les ateliers. On n'était pas trésibgallé, mais on a eu beaucoup de monde. Les cotirs

eu un succes incroyable. On a eu du mal a gérendesements, mais tout s'est tres bien déroulé@ Cel
a duré six mois.

André Malicot
Comment expliquez-vous ce succes ? Il y a bietesgualité des formateurs, mais encore ?

Compagnon Constant

C’est avant tout leur réelle envie de progresséry @& une structure, quelque chose pour apprendre
ils lI'attrapent. Pour nous, en tant qu'expatriést ¢res enrichissant de partir sur de tels chemntiar la
moindre chose que vous apportez, ils I'apprennieatprobléme, en Afrique, c'est qu'ils oublient
rapidement, contrairement je pense aux populatiessindes ou de la Chine, qui retiennent puis nous
mettent dehors.

Cette photo montre le chantier d’'une centrale arkiBa Faso. Ce pays n'est pas autonome au niveau



électricité, il n'y a pas de fleuve, il n'y a ridhest obligé de poser des groupes électrogénes. D
grosses firmes lui vendent donc du pétrole et,illwionstruit des générateurs. La, c'était un dbant
pour construire un générateur. Ce qui m'a choquélépbt, c'est la chaleur, le climat, la rudesse du
pays. Ce sont des pays difficiles & vivre pour desriers et les jeunes qui sortent des villages.
L'expatrié, lui, en général, est bien logé, maissnsommes une minorité. En revanche, c’est tres dur
pour les gens qui vivent au quotidien dans ces-fgaysi, c'est un village au Burkina Faso, justard

les récoltes, ils n'avaient plus rien a manger.cette photo, c'est un forgeron dans un villageesi

5 km du chantier. Le forgeron n'a pas I'électrjdit@'a rien, mais c'est lui qui prépare les @ugibur
faire la récolte, etc. Il y a des contrastes togtsfentre les chantiers et ce qui se passe rémiletians

le pays. A 5 km de la mine d'or qui produit 5 kgrgar mois, il y a le village ouvrier ou on neuve
plus rien, pas d'eau, pas d'électricité. Et toasmeis, I'armée passe chercher ses 5 kg d'or avec u

camion blindé. Il y a des choses comme ¢a quiaoetrantes.

J'ai fait ensuite un séjour au Gabon. C'est un pagsriche car il y a du pétrole. En plus, le pags
stable puisque le président est en place depuitetoel quarante ans. Les Gabonais vivent bienall y
aussi beaucoup de foréts. Voila.

André Malicot
Merci. Des questions ?

Un intervenant

J'ai eu la chance d'aller au Cameroun il y a trange J'étais responsable d'un atelier de lamellé-c
On avait 40 personnes. J'étais obligé de mettrehaf bassa car un Bamiléké ne pouvait pas
commander. Ces rapports ethniques sont-ils toujndésents ?

Compagnon Constant

Tout a fait, surtout si on est a Douala. Nous, @sait pas si la personne est Bassa, Douala, Banilé
ou autre. Au départ, comme j'étais un homme daiterje faisais moi-méme les équipes, mais je me
suis apercu que cela ne marchait pas du tout. iErsifaous avez plusieurs équipes, vous preneg ave
vous les quatre ou cing chefs d'équipe, puis vesiddissez se débrouiller entre eux pour fairesleur
équipes. C'est trés fort au Cameroun et en AfriGeatrale. Entre personnes de différents pays,
Gabonais, Camerounais, il y a aussi pas mal déoten®ais c’est surtout entre les ethnies qu’il y a
ces rapports. En Guinée, c'est la méme choseisteexne hiérarchie ethnique beaucoup plus forée qu
la hiérarchie liée au métier. Par exemple, si volsisissez un Malinké comme ingénieur pour
commander des Bassas et des Doualas, cela risquealdese passer, méme si la personne est
compétente. Ce sont des choses qui évolueron@&peytmais difficilement je pense.

André Malicot
Merci. Une autre question ? Bien. Je vais demaadé&ompagnon Constant de venir s'installer ici.

Je vais appeler maintenant le Compagnon JérémyeB@un a fait une expérience en Hongrie comme
plombier. Ce n'était pas le plombier polonais cgnait en France, c'est le plombier francais gaitall
en Hongrie. Mémes questions. Quel est ton parcdsurquoi es-tu allé en Hongrie ? La-bas, quel
est le rapport au travail des gens ? Quelle egeldes métiers ?



Témoignage d’'une expérience en Hongrie

Compagnon Bonnet

Bonjour a tous. Merci d'étre la. Je me présenteend¢ Bonnet, Compagnon plombier, donc
chauffagiste, Alsacien Va de Bon Cceur, c'est lanfbe compagnonnique que I'on emploie chez nous.
J'ai eu l'opportunité, voire la chance, avec lem@agnons d'effectuer une expérience a I'étranger, e
Hongrie.

Je vais vous expliquer un peu mon parcours. J&i giielques années dans notre beau pays la France.
Jai effectué quelques passages dans différentespeises et dans nos maisons. Puis, j'ai eu elevie
découvrir un autre horizon, de me couper un pelCaespagnons pour penser un peu différemment et
m'ouvrir & autre chose. Pour ma part, partir éaléger est venu comme une opportunité.

Comment s'est fait le choix de la Hongrie ? Je aisuln dépaysement fort, sans forcément aller trop
loin. La Hongrie était un pays hors de I'Union Bu#enne il y a peu de temps encore. C'est un pays
d'Europe centrale qui est sorti de I'ere commuiiistea dix ans a peine. Le développement est donc
tout a fait différent du noétre. Je suis parti I&l@ans le cadre d'un échange professionnel franco-
hongrois : nous sommes sept a étre partis la-bass Elongrois sont venus ici. Pendant un moissnou
avons suivi un stage intensif de langue. J'aime biette forme de travail intensive. En arrivant, on
savait a peine dire « bonjour », puis a la fin.ai$ comme toute langue, le meilleur endroit pour
apprendre c'est forcément le pays d'accueil. Lérisetle la langue s'acquiert avec le temps.

La-bas, j'ai été accueilli dans une entreprisestpppelle Vestagom Kft, Kft veut dire Sarl. Elle se
situe a Gyor, a 120 kilométres de Budapest. Cestuille de 150 000 habitants qui a une certaine
activité économique car il y a beaucoup d'industridle est trés étudiante aussi. C'est donc ulfe vi
dynamique. J'ai peut-étre eu la chance d'étre tluaedopéen du pays, ce qui m'a permis de voir peut
étre pas tout a fait 'ensemble mais j'en ai déjarebon apercu. L'entreprise qui m'a accueilbda-
est une entreprise de quinze personnes. lls sont...

Pour des raisons techniques, la suite de I'inteticenn’a pas pu étre transcrite.

André Malicot

Nous partons maintenant bien plus au Nord, a $¥tersbourg, en Russie, avec Grégoire Deleau qui
est Compagnon tailleur de pierre.



Témoignage d’'une expérience en Russie

Compagnon Deleau

Bonjour. Je vais vous présenter brievement moropascJ'ai commencé chez les Compagnons par un
apprentissage, puis je suis parti sur le Tour dende. Jai un peu forcé les choses pour partir

directement a I'étranger, en Allemagne. Ensuitd, passé sept mois dans le sud de la France, a
Beaucaire, a coté d'Avignon. La-bas, j'ai apprie fjavais une proposition a Saint-Pétersbourg, un

mois avant le départ. Je suis donc arrivé la-bandais d'avril.

J'ai succédé au Compagnon Foucher qui était laiglgpis semaines. Je suis arrivé au moment ou la
ville fétait ses 300 ans, on avait donc une somengalail assez considérable a faire dans un temps
restreint. Le Compagnon Foucher m'a un peu brigféles conditions de travail la-bas, sur les
personnes avec lesquelles j'allais travailler. tkégrise qui nous employait était une entreprise
francaise de Marseille. C'était une entreprise al@alement et magonnerie qui n'était pas du tout
spécialisée dans la taille de pierre. Mais, catteea-la, ils avaient un besoin pressant de tadllder
pierre pour restaurer le palais de I'Ermitageclem palais d'hiver de Catherine Il. On devaitaasr
toutes les bases en pierre des colonnes et dedogti fait le tour du palais. C’est un palais asse
grand, il y avait beaucoup de travail.

La-bas, on devait étre quatre Francais embauchéd'gpdreprise francaise. Il y avait aussi des
Portugais avec nous. Puis, sur place, notre patngrioyait des Russes et des gens d'un peu tous les
pays de I'ex-URSS. J'ai rencontré des gens quiemndu Caucase, d'Uzbekistan, du Tadjikistan, de
Moldavie, d'Ukraine, etc. La premiére barriére nareau de I'entreprise, était la langue. J'avasiap
l'allemand assez correctement mais, pour le redsst, un peu différent. Les choses les plus simples
deviennent assez compliquées. Ce n’est pas faeileentrer chez soi la premiére fois car, dans le
métro, les panneaux sont écrits en cyrillique et'yl a aucune instruction en anglais. Alors on se
débrouille comme on peut. Moi, j'ai appris la lae@vec mes collegues de travail, du moins j'ai pu m
débrouiller avec eux dans cette langue puisquéls parlaient pas d'autres. lls avaient des foifoun
accent, ce qui n'aidait pas pour la compréhension.

Nous avions un rythme de travail assez soutente dftet 54 heures par semaine. On travaillaieentr

cing jours et demi et six jours. Les ouvriers gthi@munérés au mois. Normalement, la-bas, ils sont
payés a la journée ou a la semaine mais, pour &ved ses ouvriers sur le chantier, notre patron
préférait les payer au mois. J'ai vu effectivemamt bonne partie de mes collegues de travail qui,
apres avoir regu leur paye, n'étaient pas prégehiadi...

André Malicot
On comprend pourquoi.

Compagnon Deleau

Voila. Aprés les salaires étaient assez disparMes. j'avais un contrat en France, javais donc un
salaire frangais plus une prime de grand déplacgroemui faisait un salaire assez élevé. Par epntr
les manceuvres étaient a peu prés tous payés auwouwke de 600 dollars. Il est préférable d'étre
manceuvre qu'ingénieur car tous les fonctionnaies,professeurs en université gagnent trés peu,
entre 250 et 300 dollars par mois. On avait desiersvqui avaient fait des études assez longues, ma
ils préféraient se retrouver sur un chantier, darieoid, avec des conditions de travail assezlpésj

gue devenir enseignant dans une école a causa@muaération vraiment trop faible.

Ce qui m'a surpris, c'était de voir des Malgachefessie. Je ne m'attendais pas du tout a voir des
Africains dans ce pays. Ces Malgaches sont arlivds temps de I'ere communiste, il y a entre tix e
guinze ans. Leur pays leur avait offert I'opportiigie venir faire des études dans les pays d'ex8URS
On leur a payé le billet aller, mais juste le iddler. Ensuite, la plupart se sont installésilssbnt
fondé une famille avec des Russes. lIs étaient awas en tant que traducteurs.



On peut aussi remarquer que les gens sur les etmiftougent énormément. De par la situation
politique de leur pays, et du fait gu'ils n'y gaghsgen, ils ne peuvent pas rester chez eux, é&pent
venir travailler six mois en Russie et gagner 60ltads par mois. La Moldavie est un des pays las pl
pauvres d'Europe de I'Est, et il y avait beaucaupdldaves, particulierement des magons.

Au niveau social, j'ai trouvé que c'était I'anaechies gens ont rarement un contrat de travail tlans
batiment. lls vont travailler & la journée, a lanséne. Si le patron n'a pas envie de payer, il tiur
gu'il n'est pas content de leur travail et il reepaie pas. Il n'y a pas de Prud'hommes pour sndgd,

le SMIC n’existe pas, ils ne touchent pas de ch@nign'ont rien. Il faut donc qu'ils travaillesiton

ils n‘ont rien. Pour des raisons économiques, @lusifamilles vivent dans un méme appartement.
C’est assez marquant. Chez nous, on vit en colotg@iendant les études, eux ils vivent ¢a tout au
long de leur vie.

J'ai discuté avec mes collegues de travail pouois@omment ils voyaient leur situation actuelle pa
rapport a la situation qu'ils avaient vécue pendtamériode soviétiqgue. Contrairement a ce que l'on
peut croire en France, ils regrettent beaucoup daoge soviétique. A cette époque, en tant
gu’ouvriers, ils avaient un travail, ils bénéfigat de protections sociales, les hdpitaux étaiexttiigs.
Maintenant, c'est chacun pour soi. C'est du magngision des gens qui sont nés entre les années
quarante et le début des années quatre-vingtonisenormément gardé cette culture soviétique
communiste. En revanche, les jeunes que j'ai cftmyiésont nés dans les années quatre-vingts, n‘ont
pas oublié mais ils ont mis ¢a de coté. Il y a dda@randes disparités au niveau des mentalitis, ce
se ressentait au travail. Sur le chantier, il yuaue moment ou on n'avait plus de pierres. Mes
collégues de travail frangais étaient retourné&ramce pour refaire leur visa. J'étais le seulséere
avec mes collegues russes. On n'avait pas de mat@as de pierres pour travailler mais, plutdét que
d'attendre chez eux, ils venaient au travail etdf@int de la présence. lls ont gardé cette facdaide

de la période communiste ou il n'y avait pas foreénae travail mais il fallait étre présent etdases
heures. Cela m'a paru un peu bizarre, mais jeaslié avec eux par solidarité.

Comme le disait le coterie tout a I'heure, j'aisausouvé qu'il y avait des emplois peu utiles. Par
exemple, des gens sont payés pour garder des apaise'®nt pas lieu de I'étre. On avait un garde a
I'entrée du palais de I'Ermitage. Tous les matinattendait son ordre d'ouverture a 8 h. Si nous
arrivions 5 ou 10 minutes avant et qu'il pleuvaibients, il ne nous ouvrait pas. Il attendaibquui
donne l'ordre a 8 h. Cela m'a paru aberrant. Awgétait pire encore. L'entreprise travaille la-bas
depuis 1994, il me semble. A cette époque, il itatlater sur un registre chaque fois qu’un outildou
matériel sortait du palais, ou revenait. Si unégplle avait oublié une truelle, il allait la chengHe
notait sur le registre et, quand il la ramenaidé, il le notifiait aussi. Ce sont des procédasrge
paraissent aberrants. Cependant, je sais aussiycu'pas mal de trafic car le commerce n’est pas
réglementé. On avait du matériel qui disparaissaifue I'on retrouvait sur les chantiers d'a cote,
des personnes venaient directement proposer aonpditicheter un lot de disques neufs et on savait
que cela ne venait pas de trés loin. Pour travaitleus avons eu énormément de mal a trouver du
matériel. La ville compte 5 millions d'habitantsisnrouver du matériel pour les tailleurs de pierse

un peu un chemin de croix. Au départ, on travailiair du granit, ce qui nécessitait des disques au
diamant. Dans les magasins ou notre chef de chail#t les acheter, il N’y en avait pas toujours,
c’était trés aléatoire, et ce n’était pas toujdarméme qualité. La meilleure solution était de eaer

du matériel de France, mais une bonne partie digsait a 'aéroport. On devait donc se débrouiller
avec ce qu'on avait, et prier pour que le matégetasse pas.

André Malicot
Merci Grégoire. On va l'applaudir bien fort. Uneegtion ? Oui, Madame ?

Une intervenante

Comment était assurée la sécurité pour les ouvgarstravaillaient sur les chantiers ? Etait-elle
effective ? En général, dans les pays communistes..

Compagnon Deleau



La sécurité appartient & chaque personne. Il yrenalement un organisme de sécurité, mais il faut
gu'on les paie, hous-mémes, pour gqu'ils viennent, }d ne les ai jamais vu. J'ai vu des échafawdeur
échafauder sans aucune protection... Pour nopstien nous avait prévenu avant de partir queys'il
avait un probléeme de santé, on était tout de sapatrié en France. Il ne chercherait pas a nous
envoyer dans un hopital Russe.

Une intervenante
Vous étiez assurés parce que vous veniez d'Europe.

Compagnon Deleau

Les ouvriers n'étaient pas assurés. Il me sembileycquune sécurité sociale, mais c'est un orgaais
fantdme, comme pour tout.

Un intervenant

J'ai fais un chantier la-bas. Le premier jour osyés arrivé, je levais du lamellé collé. J'ai vriver
guatre personnes de Moscou qui m'ont demandé lla n'était pas cancérigene, c’est tout. Par
contre, dans la scierie a c6té, j'avais un fil téigee qui a cramé sur 100 m, mais cela ne lesiggéna
pas.

Compagnon Deleau

A ce sujet, je voulais ajouter une chose. Nous sdinconstruire nos ateliers nous-mémes parce qu'il
n'y avait rien. On a utilisé du matériel qui ne si@ppartenait pas d'ailleurs, on I'a appris ajiPist

moi qui ai fait les branchements électriques. @'éta premiere expérience en tant qu'électricieisma
je vous l'avoue, cela a fini par flamber. Les poenpiqui travaillaient pour la sécurité du palaistso
venus. Leur mission ne concerne pas la préventiais mmiquement la sanction, une fois que le
probleme a eu lieu. Quand cela a brQlé, ils sontdenus nous voir en nous disant :

- « Ce n'est pas bien, il ne fallait pas faire canga ».
Alors, on leur a répondu :

- « Mais il fallait venir nous le dire. Ca fait unois que vous passez devant nous, vous voyez les
branchements. Pourquoi vous n'étes pas venus edirg lavant ? »

- « Ah, parce que ce n'est pas notre boulot. Nmus,est pas la pour ca. »

lls voulaient nous donner une amende, mais onssréua négocier avec du café et du sucre.

André Malicot
Trés bien. Merci Grégoire.

Nous continuons notre tour du monde. On va alles va autre pays, ou les conditions de travail sont
sans doute difficiles, avec Fabien Sauvage quinesiuisier. Il a vécu une expérience professionnelle
en Inde, & Pondichéry, d'ou il est revenu il yastisemaines seulement. Alors, présente-nous d'abor
ton parcours.



Témoignage d’'une expérience en Inde

Compagnon Sauvage

Je suis Compagnon menuisier. De retour en Franoeisiéois semaines, c'est encore flou dans ma
téte et je n'ai rien préparé. J'ai passé six mdésrdichéry. Je devais partir au Sri Lanka pouairef
mon visa afin de rester six mois de plus. Finaldmame semaine avant, j'ai pris la décision demieve
en France car 'entreprise est en train de couler.

Mon parcours. Je suis né a Laval. J'ai fait morrexgjssage dans un lycée professionnel dans I'Orne.
Ensuite, je suis allé & Craon, dans la Mayennes. jeiguis arrivé comme stagiaire a Paris. Je suis p

a Angouléme, a Precy-sous-Thil & c6té de Dijon.e&pjai passé un an a l'lle de la Réunion. Je suis
revenu en France, a Lille. Je suis reparti un aokgne, en Allemagne. Ensuite, je suis allé a
Coubertin. J'ai été responsable a Epernay. Enfiny pna derniere année, je suis parti en Inde. J'ai
attrapé le virus du voyage a la Réunion. J'ai gattiéautres cultures et cela m'a plu. Je suis parti
Allemagne pour apprendre une autre langue. Puigi@eidé d'aller en Inde pour parler anglais et
découvrir une culture radicalement différente, ®iun choc culturel.

A Pondichéry, je devais superviser un chantier hdvantreprise avait deux activités : le chantier
naval qui faisait des voiliers de luxe pour lest&tanis et I'Europe, et la fabrication de meublkss.
m'ont embauché pour superviser l'atelier, charegemniéthodes de travail et implanter des machines.
Pendant deux mois, j'ai cherché des machines en Ireh ai trouvé. Mais, finalement, ils avaient de
trop gros problemes. lls ne savaient pas commepdtegr un catamaran. L'entreprise avait pris un an
et demi de retard & cause du tsunami. Quand legiasens humanitaires sont arrivées apres le
tsunami, elles ont complétement chamboulé I'écoadatiale. Elles ont dit aux charpentiers navals :
« On vous triple les salaires et vous faites dequas ». lls étaient soixante charpentiers, ils@#
retrouveés neuf. L'entreprise a donc été affaillige me suis trouvé sans machine.

J'ai fait le tour des ateliers de Pondichéry. La:lila travaillent a la main et avec le pied, satadbli.
Cela change un peu les facons de travaliller. lislisent pas de scie car ce n'est pas facile dparo
un morceau de bois quand on est assis par tesréorit tout au ciseau. lls font les tenons et les
arasements au ciseau. C'est plus long et de gpalgémédiocre, mais ils ont le mérite de le faite
cela fonctionne. Puis, ils ont cette tradition deettre en position de yogi pour travailler. #ssayé
mais je ne suis pas assez souple.

Ce qui m’'a choqué la-bas, c'est la densité de paulption. J'ai été a Paris, je connais le métrosMa
guand on se retrouve dans des embouteillages ds, \d@# mobylettes, ce n'est pas commun. Et, dans
certains quartiers, on passe dans une puanteuc@ewuune aussi.

Le nettoyage était également un gros problemesdedprise. Personne ne voulait nettoyer a cause du
systéme de castes. Théoriqguement, il n'y a plusdes en Inde depuis l'indépendance du pays, elles
sont interdites. Mais, en réalité, elles ont totgoété gardées. Sur les soixante ouvriers dorgyaisl
m'occuper, trois étaient de la caste des menuidiEasitres ouvriers étaient de la caste des paysans
car, comme les campagnes se modernisent, ils Vamtler du travail en ville. Sinon, c'étaient des
commerciaux. Les paysans constituaient la cagpukafaible, ensuite il y avait les menuisiers,spui
les commerciaux. Au départ, quand je voulais donnerresponsabilité & un ouvrier, j'avais tendance
a choisir le meilleur des menuisiers, celui queacdup de main et qui comprend les plans. J'ai vite
compris que cela ne marchait pas. Les trois owvderla caste des menuisiers étaient les meilleurs,
mais ils ne pouvaient pas diriger des commercdhtslait mieux mettre un chef de la caste des
commergants qui n'y connaissait rien, et lui dieepdendre conseil auprés d’'un menuisier, de le
regarder faire. Cela fonctionnait mieux comme ca.

La-bas, ils varlopaient toujours a deux. En Franodg fait tout seul. Eux, ils le faisaient a deaxec

un helper, un aide. Quand on est aide, quand on est manadameel'entreprise, on le reste toute sa
vie. lIs n‘ont pas cette notion d'évoluer, comnseAg&icains, parce qu'ils sont d'une caste basig gt
resteront toute leur vie. C'est triste. lbedpers les manoeuvres, gagnaient 150 roupies par j@st-c'
a-dire moins de 3 euros. Cela ne les choque magatineront 3 euros par jour, toute leur vie, sans



vouloir évoluer. Il y a quand méme une minoritég gtasse moyenne, qui commence a sortir.

En Inde, tout le monde va a I'école, dans des ggqalbliques. La maitresse est debout, dit quelque
chose, et tous les éléves, debout aussi, rép&antait, ils font du rabachage toute la journés. I
n‘apprennent pas a apprendre et, en sortant dgel'dts sont un peu butés. Alors, quand je leur
montrais des méthodes de travail, méme s'ils sgaient compte que j'obtenais un meilleur résultat
plus rapidement, ils préféraient rester sur leatgies, en partie par fierté. Ills sont vraimentdidans

le sud de I'Inde. Pour changer les méthodes, jaislelonc y aller progressivement en faisant de
nombreuses suggestions, en les mettant sur la Rais, avec tous les indices, ils découvraient eux-
mémes la méthode. Comme elle venait d’eux, celsgitamieux.

Voici quelques photos. Ces petits bonhommes enefgne représentent un dieu pour protéger la
maison. Il y en a un de pendu dans toutes les rumtisins en Inde. La, c'est le fameux catamaran, le
coques étaient en bois et époxy. Cette photo mdesecritures tamoules. Au niveau de la langue, je
croyais apprendre l'anglais la-bas, mais les orws/parlaient trés peu anglais parce que beaucoup
n‘avaient pas d'instruction. Heureusement, cométaitune ancienne colonie francaise, quelques-uns
parlaient francais. Les deux électriciens de laprise faisaient donc office de traducteurs. J&pis
passer par eux car je ne suis pas sdr qu'ils ati@enpris tout ce que je voulais dire en anglais.

lIs ont une notion du respect particuliére. lls y@nt passer cinq heures a faire un assemblage
minutieux, impeccable, I'assemblage est trés biais,nguand c'est fini, ils le balancent, comme ca,
derriére eux. Dans la rue, j'ai vu un serruriediterdes équerres. Il avait une équerre pour bidfieré

si c'était bien soudé, puis il les balancait, ladsme était encore chaude.Ca me choque un peu.

André Malicot
Comment s’organise une journée de travail ?

Compagnon Sauvage

lIs font huit heures par jour, six jours sur septils ont neuf jours de congé par an. Des foipateon
leur demandait de venir le dimanche aussi. llsalit@nt beaucoup.

Les machines sont seulement dans les scieriesll@naaheter le bois, on emmenait quelqu'un pour
surveiller puis on débitait nos planches a la gidirfallait toujours avoir quelqu'un pour vésfique

le gars ne s’en mette pas dans les poches. Toutoesimpu la-bas. Méme entre eux, ils sont
corrompus. Le chef d'équipe ou le chef d'atelieré@damer a ses ouvriers une partie de leur salaire
pour les protéger, surtout s'ils sont de mauvaigiets. Sur 150 roupies, il prend 30 a 40 roupies.
Avec le patron, nous avions de fortes présomptore cela se passait aussi chez nous, mais nous
n‘avions pas de preuve pour sanctionner. Et maomadisait que, de toute fagcon, c'était partougihar
Moi, quand je suis arrivé, étant du métier, je w®y@eUX qui étaient meilleurs ou moins bons. Alors,
j'ai tout chamboulé et ils ont d0 arréter cetteiguee. Je n'étais donc pas trés apprécié des chegfs,
avait pas mal de tensions. Cela se passait mietavanche avec les ouvriers.

Au niveau métier, c'est de la menuiserie. lls festmenuiseries d'une maison. lls rabotent lesepiec
chez les scieurs, qui ont les machines. Puis i ls feuillures, les moulures, ils taillent tautr le
trottoir. lls emmeénent donc leurs outils, c’estiedin ciseau et un bédane conique qui n'est pés fa
a utiliser car il se proméne un peu partout dasmsnertaises. Voila, je n'ai rien organisé...

André Malicot
Mais c'est trés bien.

Compagnon Sauvage
Je ne sais pas. Je préféere répondre aux questeonsra plus simple.

André Malicot



Est-ce qu'il y a une question ? Merci Fabien.dhyaura peut-étre tout a I'heure.

Maintenant, on va aller au Canada avec Thomas Meyérest aspirant chaudronnier. Je sais qu'il a
eu le temps de préparer car il m'a dit avoir éortes ses pages. On va donc lui laisser racoater s
parcours et son expérience au Canada.



Témoignage d’'une expérience au Canada

Thomas Meyer

Merci. Bonjour a tous. Je m'appelle Thomas Meyair2jl ans, je suis originaire d'Alsace. A la fen d

la troisieme, a 15 ans, je suis parti dans un CF&rasbourg. Ensuite, a 17 ans, je suis partiesur |
Tour de France. Je suis allé & Lyon, & Saint-Neza@-bas, j'ai eu envie de partir a I'étranger. Il
fallait d’abord faire tous les papiers, c'est assempliqué. Avec l'aide du Compagnon Jacques-
Antoine Frouin, responsable des actions internatém; on a fait un contrat, puis j'ai eu mon viea d
travail. Je suis donc parti en juillet. J'ai étewailli par un Compagnon sédentaire au Canada. J'ai
travaillé dans I'entreprise ou il est contremaitredaptation s'est bien passée. J'étais a Monaeal
Quebec, donc ils parlent francais, mais francaébguaois. C'est assez difficile a comprendre avac le
accent.

André Malicot
Et un Alsacien qui parle francais québécois, capdigme peut-Etre les choses aussi.

Thomas Meyer

Avec mon accent, cela faisait autre chose encag.autres Compagnons qui étaient passés avant ont
eu du mal au début mais, pour moi, l'intégratiagftéaassez facile. Je me suis installé, jai ache&
voiture.

Les salaires sont définis selon les qualificatides,niveaux dans le métier. Il y a apprenti, permi
deuxieme, troisiéme année. Ensuite, pour les cbaudrs, il y a des assembleurs, assembleurs A,
assembleurs B, puis des assembleurs spécialiséBAet enfin, compagnon. Compagnon, c'est le
plus haut niveau avant le patron. Moi, j'étais prigant qu'apprenti, j'étais donc en bas de [li&che

La-bas, ils embauchent du monde quand il y a dwailrat, quand il n'y en a plus, ils envoient une
lettre de licenciement et les gens restent chez@uaémage technique. Quand il y a du travail, teut
monde est content, on travaille, on est motivéestra fond dedans. Puis, quand il n'y en a passbn
cing ou six dans l'atelier et ¢ca ne va plus. En tarapprenti, j'avais un bas salaire par rappox a
autres. Je gagnais 12 dollars canadiens, ce duafpeu prés 8 euros. Eux, ils gagnaient 20 & 25
dollars, soit environ 15 euros. Cela fait tout d&ma une grosse différence. Comme le contremaitre
m'a un peu pris sous son aile, il me gardait &téinciait & peu prés tout le monde. Je restais dan
l'atelier, je bricolais.

L'entreprise fabriquait de grosses cuves, des cwalesentaires pour l'agro-alimentaire, pour la
chimie, pour les cuves a vins. C'était un travedeaz intéressant, nouveau pour moi, dans un nouveau
domaine. Au début, c'était la découverte, j'ai beap appris. Puis je me suis vite mis dans le bhin.
fallait faire ses preuves, montrer ses compéter@esme cela s'est bien passé, au bout de quelques
mois, je suis parti sur un chantier avec d'auttesiers a l'autre bout du Canada. Cela m'a permis d
parler anglais.

Le Canada est un pays ou il y a beaucoup d'immi¢jegsiennent d’Amérique du Sud, du Chili, du
Pérou, de la Jamaique. Il y a aussi des gens gedpd'Europe de I'Est, des Russes, des Roumains,
des Bulgares. Dans l'entreprise, il y avait au malix nationalités différentes. On pouvait entendre
toutes les langues, de I'anglais, etc. Mais ils p@naient tous le frangais. Cela s'est donc bieséa

L'entreprise comprenait une quarantaine d'ouvieérsne vingtaine de personnes dans les bureaux.
Cela faisait deux entités différentes. Les ouvrigescomprenaient pas pourquoi il y avait autant de
personnes dans les bureaux, mais il y avait toomteonganisation qui était mise en place. Il n'eitst
aucun contact entre les deux entités. Le seuEliait le contremaitre, le chef d'atelier. Lui, @léguait

et il n'y avait que lui qui pouvait aller dans lerdau.

La formation au Québec se déroule dans les CEGERs0Gt des lycées d'enseignement général et



professionnel. lls ont des formations de un an dexesspécialisation, comme ferblantier. Ferblantier
signifie chaudronnier mais, selon les qualificasiodu chaudronnier, on peut I'appeler aussi
assembleur-soudeur ou tolier. On peut suivre dettmation pendant un an, ou on peut faire un
apprentissage comme j'ai fait. En tant qu’appr¢stais inscrit comme un ouvrier. En revancheaa |
différence du systéme francais, il n'y a pas deisiin'y a pas de cours, on se débrouille en
progressant dans le métier comme on peut. Il exiséeautre confusion possible au niveau des termes
employés : ferblantier peut signifier chaudronmi@ais aussi couvreur. Si on cherche du travail sur
Internet, il faut faire attention.

Au point de vue mentalité, les gens sont accuéd|aauverts, agréables. Cependant, en bout de
course, c'est quand méme un peu chacun pour sid$ easent surtout I'argent. C'est un peu égoiste.
Enfin, c'est mon avis. Au début, quand jai ach&té voiture par exemple, je me suis vraiment fait
avoir. Et c’était pareil pour tout ce que je fassdi fallait que je devienne comme eux, que jlaigeu

de la bouche. A la fin, cela s'est bien passé.

Au niveau du travail, il y a I'Union des syndicdi8quivalent de la CGT en France. Le syndicalisme
une trés forte importance dans le pays. Chaquderwait étre syndiqué. Comme les employés ralent
toujours, ils appellent les syndicats, et ceux-ettemt une forte pression sur les patrons. Ceseatern
doivent donc se soumettre aux envies des emplopés ggévaluer les salaires, pour avoir les
meilleurs ouitils, etc.

Il y a deux semaines de congés payes par an, sifaa prendre des congés sans solde.

André Malicot
A quelle heure commence une journée de travadl etelle heure elle se termine ?

Thomas Meyer

Dans les métiers manuels, beaucoup d'entrepriseidonent avec deux équipes, une le matin et une
la nuit. Je faisais partie de I'équipe du matie trpvaillais de 7 h & 11 h 45, puis de 12 h 36 & 15.
La-bas, on respecte scrupuleusement les horainesgdravaille pas une minute de plus. Cela fait
donc des journées de huit heures. C’est assez calaig les journées sont bien remplies. L'équipe de
nuit, elle, commence a 16 h et finit & 2 h du maDn travaille cing jours par semaine, ce qui fait
guarante heures hebdomadaire.

J'ai eu l'occasion de faire pas mal d'activitéstals rémunéré, j'en ai donc profité, surtout pahta
période d'hiver. L'hiver, il fait trés froid, il rge, j'ai fait de la moto-neige, du traineau, etc.

Un dernier point sur I'organisation du travail. Bales entreprises, chaque ouvrier est spécialisé.
L'entreprise ou j'étais faisait des cuves. Pouridaer une cuve, il y a donc plusieurs ouvriers
spécialisés : celui qui prépare, celui qui délatedle, celui qui forme la téle, qui assure le fage, le
roulage et le pliage, celui qui découpe la télepsma ou au chalumeau, celui qui pointe, celui qu
soude, celui qui polit. La qualification de I'ousriest inscrite dans les papiers et on n'a pasiedd
faire autre chose. Bref, j'ai passé une bonne année

André Malicot
Merci beaucoup, Thomas.

Avant d'accueillir Noélle Boisseau, je vous propdsefaire un petit récapitulatif, un tour du monde
rapide du travail, avec un globe-trotter de métier,d'un métier, le Compagnon Jean-Paul Foucher.
Compagnon tailleur de pierre, je crois qu'il a &ill& a peu pres sur tous les continents, ou dungnbi

a vu les métiers sur tous les continents. On ke demandé, aprés ces témoignages, de nous faire
une rapide synthése sur la vie des métiers etlawitravail dans les différents pays du monde-Jea
Paul tu as la parole.

Compagnon Foucher



Je voulais avant tout remercier ces jeunes poutéeaoignage. lls sont de véritables ambassadeurs d
compagnonnage. Grégoire ne I'a pas dit, maisrivayg un jeune Russe en France, qui est partesur |
Tour de France. D'autres donnent des cours dudsautres encore recherchent des entreprises. C'est
vraiment le virus compagnonnique, ces jeunes enlep@ambassadeurs, et je trouve cela tres bien.

André Malicot m'a demandé d’intervenir hier soiupgpallier les quelques déconvenues. Je suis donc
tailleur de pierre. Ce métier consiste a tailles gdeerres, certes, mais il comporte beaucoup déteéar
Par exemple, on utilise des outils completemerféifits selon la nature de la pierre, de la pierre
tendre, des marbres, des granits, des gres. Oantea@galement des hommes de caractére différent
selon qu'ils travaillent dans les carriéres, dassdteliers ou sur les chantiers de restauratiexidte
aussi des différences entre le nord et le sudaldgnc des métiers différents, des hommes diffgren
avec une culture différente. Cependant, cela aatesel a s’aplanir avec I'emploi de plus en plus
fréquent de la commande numérique. On peut faira aeoulure, toutes sortes de choses avec de la
pierre tendre ou de la pierre dure. Cela ne vesidpa que le métier disparait, mais il se mécanise
peu tardivement en France.

Jusqu'en 1900 et méme jusqu'a la guerre, en Fraioces, étions tres attachés a la tradition, au
maintien des savoir-faire, les tracés, la taillelaigierre et la pose. Puis, apres la guerre,fdlla
construire vite. Alors, d'autres métiers, d'autesps d'état ont pris la place des pierreux, eton
construit en béton, en fer, etc. Notre métier asakwvolué, il s'est réorienté, il est resté un peu
conservateur : on restaurait, on rénovait. Nousravioujours notre place car, en France, on a gardé
nos traditions historiques, nos traditions de caltlEt notre métier, qui consiste a transformer la
matiére, est empreint de ces traditions. Notreen&t au-dela du travail, des journées de labeur.

J'ai fait de nhombreuses expériences a |'étranges eies sont assez courtes. J'ai passé deux mois e
Russie, deux mois a Londres, un mois aux Etats-Uhés travaillé en Egypte, en Belgique, en
Afrique, un peu partout. Mais ce sont de petitesgagnes : je suis intervenu pour organiser le frava
pour résoudre des problémes d'organisation deiehgmbur de la formation. Je n’ai pas été immergé
comme les jeunes qui ont témoignés. Je n'ai doB@PECU cOmMme eux tout ce qui se passe au hiveau
social autour du travail. Je vais donc présentenvision plus générale du métier selon les pays.

L'ltalie est le numéro un mondial dans mon métedrjls sont assez fiers de I'étre. J'ai quelques
chiffres, peut-étre un peu erronés, mais ils dohoenordre d'idée : il y a 200 000 personnes qui
travaillent la pierre en Europe, et 120 000 sonitaie. Pour eux, le métier de la pierre, celat\dite
marbre, esthétique, beau. Et les Italiens savergrdre : ils ont beaucoup de contacts avec ldg®co
d'architecture, avec le design. Et ils font dessekpdes constructions, ils ont de grands arcbgede
grands industriels. C’est eux qui ont aussi déysdola machine-outil, pas seulement pour la pierre
d'ailleurs, mais également pour le bois. Lors diéplacement, on m'avait demandé de parler de
I'esprit compagnon a des lItaliens dans une carriéae commencé en francais et un petit peu en
italien. La premiére journée était un peu difficile ne comprenaient pas le devoir, I'engageneint,
visiblement je les ennuyais. Le soir, quand ordestendu a l'atelier, j'ai pris les outils ettgalié un

peu de pierre devant eux. Le lendemain, ils étard |a parce gu'ils avaient vu que j'étais unrhem
de métier. Je pouvais alors faire passer quelqessages sur la notion de travail. Cela m'avait paru
assez curieux, presque paradoxal, car la valedragiail chez eux est avant tout la production : on
guantifie, on raisonne et on vend, on commerciaktdl faut toujours qu'ils soient les premiers. |
sont d'ailleurs assez inquiets. Dans le cadre glaniledes métiers, on est allé a Carrare. lls gest
contents de vendre beaucoup de machines au Beéslhde et en Chine. Mais, ils sont en méme
temps trés inquiets car ils savent qu'on est ém dexdécortiquer complétement leurs machinesilst, s
ne font pas de progreés, ils auront de gros protdétaas dix ans. Voila pour ['ltalie.

Je n'ai pas travaillé en Allemagne, j'ai visité deantiers. En Angleterre, j'y ai travaillé un péa.
sandwich et le thé servi toutes les heures, cj@spa. La notion de métier est un peu différente. |l
sont davantage sur la consolidation, la consemvati® emploient des produits, des technologies, un
peu comme les Allemands. Nous on fait de la reataum, de la rénovation. On pose des pierres, eux
ils mettent des produits, ils emploient des teobgiels. Ils sont beaucoup plus pointus, et les hanme
sont aussi plus polyvalents. Un tailleur de piemglais peut faire un peu de bois, un peu de tetce,

En France, c'est assez structuré, on est piertezigst tout. En Allemagne et surtout en Angletgeilre



y a une rigueur au travail. lls ne sont pas rapidess ils ont une certaine rigueur. C'est ce tpiej
VOir.

Les Espagnols et les Portugais ont une réputagamagailleurs. lls n'hésitent pas a partir a trave
monde, surtout les Portugais qui ont toujours véy&d, au travail, ils ne comptent pas leur terips,
veulent emmagasiner un maximum de choses. Depuiselgtrée dans I'Union Européenne, leurs
produits dans les métiers de la pierre, les marbespierres marbrieres s'exportent bien. C’étasisi

dd aux salaires moindres mais, maintenant, ilstemiance & s’aligner sur le niveau italien, sur le
niveau international. D'aprés mes voyages dansaegres, chez eux, la notion de travail restentava
tout d'assurer le gagne-pain. Ce n’est pas au npdin¢ que dans certains pays d'Asie, mais cela va
dans le méme sens.

Je connais bien la Belgique. Notre ami belge est awous. Il existe un fort patrimoine en pierre,
surtout duxvii © et duxix® siécle, et méme dxvii © siecle. A travers mes rencontres avec quelques
industriels et mes actions de formation, j'ai catéstune inquiétude sur la qualité de la formatilsn,
sont un peu en quéte d'orientation pour ces mét@rant a la notion de travail, je n'ai pas véaeas
longtemps la-bas pour bien comprendre.

Aux Etats-Unis, j'ai fait deux petites campagnesgdeze jours sur un méme chantier : une trés
grande maison a ossature bois de 1 70@anr une famille de trois enfants. Je mettais onajl en
pierre, en gres d'Allemagne, et une cheminée mtéseissante. J'étais avec un menuisier francass. Le
ouvriers américains étaient tres intéressés, ilss megardaient travailler. Et, quand on avait besoi
d'un coup de main, ils venaient tous nous aidemen@squ'a neuf ou dix heures du soir. Avec cing ou
six magons, qui étaient la pour voir comment oraiteune grosse pierre, il y a eu une tres bonne
collaboration. lls nous ont invités plusieurs foliez eux.

La-bas, c’est comme au Canada, ils gagnent bigrvieuMais ils ont une certaine reconnaissance par
rapport a ce que l'on fait. Eux, ils arrivent & peés a I'heure, ils travaillent sept, huit, neatites
avec une pause sandwich comme dans tous les palgssaxons. lls peuvent ensuite, dans la méme
journée, cumuler avec un autre job de deux ou treises. lls vont couper du bois, tondre la pelpuse
etc. lls sont payés en cheque ou en espéces, slsm@as inquiétés par le travail au « black mroe

on dit. J'ai rencontré un professeur d'économigraversité qui faisait aussi du nettoyage dans un
bureau. La couverture sociale n’est pas suffisalstdpivent assurer eux-mémes leur prévoyance, leu
retraite, c'est un peu difficile. La notion de reéte semble pas tellement les préoccuper. llsgrguv
avoir deux, trois, quatre activités dans des sestamplétement différents.

La-bas, ils ont un regard tres lointain sur 'E@aop la France. Je vais vous raconter une aneddiote.
architecte américain, qui avait fait des étudesAB@magne, travaillait sur la cuisine en bois, qui
faisait tout de méme 150°nC'était une copie Louislv. Mon ami menuisier fait remarquer que les
chevilles ne se faisait pas dans les tiroirs. biéecte et le client, qui souhaitaient une copiefeome,
nous disent alors de nous en occuper et de fafravail en Europe. lls parlaient a des Francaisusu
sujet francais, mais ils disaient I'Europe.

Grégoire vous a parlé de la Russie tout a I'hduge.écoles forment beaucoup d'ingénieurs. Sur les
chantiers, on voyait beaucoup d'ingénieurs électmamiciens, des électriciens, des informaticiens,
des étudiants en architecture. Cela leur permeléagagner un peu d'argent pour suivre leurs études
C'était une forme d'alternance, mais forcée. Jerssté deux mois en tout. C'était une expérierase t
forte. J'ai fait un premier chantier qui était krlement, puis j'ai travaillé au Musée de I'Ermatagur

le chantier, il y avait 150 personnes, 15 natiaé@aliAvec un peu de francais et un peu d'anglais, o
arrive toujours a se parler. lls avaient tous unaification mais pas de travail. Les jeunes chenth

du travail par tous les moyens pour assurer leigjeat Un fonctionnaire ou un ouvrier peut gagner
100 ou 150 euros par mois quand il y a du traw@dmme I'a dit Grégoire, c'est tres difficile de
trouver du travail. Et, quand on est malade, oterada maison, on boit peut-étre un coup de vodka,
on attend que c¢a passe tout simplement. Pour li#e peistoire, j'ai attrapé la grippe a Saint-
Pétersbourg. Il parait que c’est classique au Beutois semaines. Je suis allé dans une pharmgcie
j'ai demandé un spray. Cela m'a co(té 10 eurosndasuis revenu sur le chantier, ils ont vu @. L
spray représentait 10 a 15 % de leur salaire. @estimportant. Je ne m’'étais pas rendu compte mai
j'avais fait une faute, je ne voulais pas les hiemiEuy, ils ne vont pas se soigner, ils ne peupas



se soigner. La-bas, ils ne connaissent pas la gilévae connaissent les indemnités de ch6mage non
plus. Il y a des gens dipldmés mais qui n‘ont gasabail, c'est dommage.

Les Malgaches, comme disait Grégoire, n'ont eu muwillet aller. Cependant, j'ai eu une bonne
surprise avec un dénomme Gilbert, je crois qu&sudonnu. Il venait suivre des cours, si je pus. d

Il venait le samedi et le dimanche travailler adss livres que javais fait venir de France. Il a
travaillé un peu puis, peut-étre six mois plus tged recu un e-mail de sa part me disant qu'diav
gagné un peu d'argent avec ce qu'il avait apprisastaille de pierre. Il s’était acheté un biligtétait
retourné chez lui. A Madagascar, il avait trouvé darriéres, alors il m'invitait a venir. Je n'a
encore fait ce voyage, cela viendra peut-étre. ds3-bertaines personnes ont vraiment une volonté de
faire des choses. Mais les gens sont aussi soungou fatalistes. Ils ont peur du lendemain. Depui
l'arrivée de Poutine, c’est plus ouvert, ils peuaire la féte, ils peuvent boire, ils peuventtrenaux
heures gu'ils veulent, mais ils se demandent cevgueur arriver. lls ont tellement eu de pression
gu'ils se demandent ce qui va leur arriver un jour.

J'ai aussi été choqué de voir le gaspillage d'ardéais on sait que la mafia est la. Le fait que de
entreprises francaises travaillent la-bas, c’esh,btela nous a permis, a nous et a d'autres,lldly a
Mais je me disais que c'était quand méme dommadaidevenir des étrangers. La-bas, il y a des
jeunes, il y a un patrimoine, il y a une volontéor&, avec l'entreprise en question, on est aliélgo
consulat pour proposer de monter une école desltauetion pour les platriers, les macgons, les
tailleurs de pierre et les peintres. On avait comg®@ea écrire un petit peu ce que pourrait étre cett
école, un peu a l'image de I'école de Venise autrds écoles qui existent ici ou la. L'idée étagt d
créer |'école de Saint-Pétersbourg, un centre deafion pour les jeunes Russes. Le concept nous
paraissait bon mais, quand on est monté un peuhlglus on a bien vu qu'on génait un peu aux
entournures parce qu'il y a des marchés qui sonewemerriére. lIs nous ont donc répondu qu'ils
savaient faire, qu’ils connaissaient l'architectues méthodes, etc. Et notre projet s’est arrété |
Enfin, voila, c'était la Russie avec des gens guiveaiment envie de faire des choses.

André Malicot
On va étre obligé de raccourcir le tour du mondandPaul. Choisis tes priorités.

Compagnon Foucher

J'ai beaucoup aimé I'Egypte, I'Algérie et le Bénimjs je ne vous en parlerai pas. Je vais m'artéter
peu sur la Chine. J'y suis allé il y a quatre mg@ns. Dans le sud de la Chine, on voyait des giess
enfants méme, qui travaillaient pieds nus. Evidentiribs n’ont pas de protection sociale. Il y awigt
petits gamins, de dix ou douze ans, qui travaiitaserec de tous petits outils, de petits foretarpo
faire des sculptures exceptionnelles, extraordisaiPuis, quand on monte vers Shanghai, Pékin, etc.
c’est lindustrialisation. Depuis quelgues annéesy a un boom terrible, ils investissent dans
I'intelligence, dans le matériel. Ainsi, aujourd;hils font des plus-values et on sait ce que eela
donner dans quelques années. Alors, la notion diemté-bas existe peut-étre, et le travail slretmen
avec beaucoup de mobilité. lls sont capables digrypar exemple, 20 000 Chinois en Algérie pour
faire une construction. lls s'organisent, ils f@ur popote, et ils construisent trés vite. Ce sigy
constructions clés en main.

J'aurais aimé continuer, aller plus loin, maisaiitfconclure. Personnellement, je pense que lamoti
de travail est la plus forte, elle m'apporte beapcoc’est un regard avec les autres personnes, un
échange, un partage. Et, le métier, pour moi, estehicule, une sorte de passeport permanent qui me
permet d'ouvrir des portes. Je pense que c’esbtiamde travail qui construit la personne, ce qui
impligue automatiquement le respect a l'autreigiaeur et toutes les obligations qu'il y a autoaiice.

Le travail est nécessaire, et la connaissancegtendoit permettre I'épanouissement de la peesonn
Nous avons une chance incroyable d'avoir un métiaous pourrions, si nous étions moins exigeants,
certainement avoir du travail. C'est l'avenir. dpjke vous remercie.

André Malicot



Merci Compagnon Foucher pour cette conclusionestnalvail a travers le monde.



La sagesse de la monteuse de film

André Malicot

Maintenant, on arrive au point d'orgue, comme &gabafois, et on va accueillir Noélle Boisson.
Quand on a la patience de regarder un génériqiéndgusqu'au bout, on est impressionné par le
nombre de personnes qui contribuent & ces réalisatParmi eux, il y a le monteur ou la monteuse,
un métier discret mais essentiel. Vous définissemétier, je crois, comme un métier de passeur.
C’est celui qui permet de donner du sens a desamggi ont été tournées souvent dans le désordre.
Passeur aussi parce que vous passez de l'agithticsurnage a I'émotion du spectateur. Vous avez
une belle formule d’ailleurs : « Il emméne l'auster sa barqgue mouvante, souple et Iégére, traversan
sans bruit les incertitudes, les intempéries iatéds et le dépose quelques mois plus tard strel'au
rive. Alors le passeur repart. » C'est un trés beste.

Noélle Boisson
Je parlais du metteur en scéne. On est des accoatpags du metteur en scéne.

André Malicot

Alors, nous avons envie de connaitre un peu lal&iee passeur, de la monteuse de film. Quel est son
métier ? Quelle est sa sagesse ? Pour introduire pmpos, je vais lire les premieres lignes wdé
de votre livre.

« Onze heures trente. La sonnerie du téléphomggmche.
- Bonjour.

- Noélle Boisson ?

- Oui c'est moi.

- Bonjour. Je suis X., je vais produire un filmlig& par Y., sur un sujet de Z., avec Untel et Unte
dans les roles titres. Avez-vous des projets desmmbis futurs ? Notre tournage est prévu le.s.ver

C'est ainsi que pour nous, monteurs, les grandag@es commencent, sur un coup de téléphone. »

Alors, racontez-nous.

Noélle Boisson
Bonjour a tous d'abord, et merci de m'avoir invitée

Cette introduction illustre le fait que nous avams métier précaire, un métier d'intermittent. On
travaille, chaque film est une aventure. Mais, apftaque film, on ne sait pas ce que I'on va &ime
gu'il va devenir.

Au départ, c'est un métier technique, mais il egtlément trés artistique. La technique, a I'orgin
correspond a l'image du monteur que vous devez dwas vue : le monteur, avec des gants blancs,
déroule la pellicule entre ses mains et coupeyvent& qui n'est pas bon, et recolle pour que vous,
spectateurs, vous voyiez un film avec son émogon,intérét. Maintenant, la technique a énormément
évolué. Cela a beaucoup transformé le métier. Bie ren ne sait pas tres bien comment il va évoluer
encore. On est passé de la pellicule 35 mm aatelir. On ne manie plus la pellicule. Au niveasl de
équipes, il y a moins d'assistants, on travaill@ubeup plus seul. C’est un aspect trés importams da
I'évolution de notre position et de notre placerasglu metteur en scene. Cela joue aussi sur caqui
passe dans notre téte. La solitude est tres thfficin a besoin de communiquer, de dialoguer.
Maintenant, on met tout sur un ordinateur tres lpeode ce que vous avez vu. D’ailleurs, avec de
petits logiciels de montage sur les ordinateursfagrtous du montage avec nos photos en les faisan
dérouler les unes aprés les autres. Vous pouvezsioir ce que je fais toute la journée.



Dans le cas d'un long métrage, je recois les rushet-a-dire ce qui a été tourné. Mais, que iteuso
documentaire, un reportage, les infos a la téléclim de la pub ou méme les jeux télévisés, les
émissions littéraires, tout passe par le sas duagenTout ce qui a été filmé de la réalité et ques
voyez ensuite en images et en son passe par las thamonteur qui travaille en collaboration awec |
metteur en scene, le réalisateur ou le productemedsérie, d'une télé, enfin avec d'autres peesonn
Mais c'est lui qui, d'un seul coup, fait un tri, ahoix sur une idée et cherche a vous créer des
sensations, a vous donner des informations et & faite recevoir I'image et le son tels que I'on

souhaite que vous les receviez. Il y a beaucoygsgehologie dans notre maniére de travaliller.

La base du montage s'appelle I'effet collé, inveatéles Russes au début du siecle dernier. Omlpren
un gros plan d'un comédien sans expression et plade derriére un plan de guerre : vous allearsent
gue ce comédien ressent la douleur ou I'norreurpl@ce ce méme gros plan derriere un plan de
gateau : vous allez sentir que ce comédien a e@evimanger et salive. On place le gros plan derriére
un plan de bébé : on va sentir qu'il a de I'aftecgt de I'amour qui est transporté. Le montagerest
association d'un plan apres l'autre. On peut faireer la longueur, la grosseur et la place du,ptan

qui donne le rythme. La place, l'ordre, la struetivfous, vous allez recevoir ce montage sans vous e
rendre compte parce que vous étes spectateurs learerd passifs, c'est-a-dire a I'écoute et réceptif
Vous allez ressentir des émotions la ou on soubjaievous pleuriez, la ou on souhaite que vous.riie
On essaie d'amener le gag par notre rythme, pamaogres de placer un plan apres l'autre, de sorte
gu'une salle éclate de rire au méme moment. Quand monté une comédie, par exemple, si ¢ca
marche, que le public est content et qu'il rit aémma moment, c'est formidable pour nous. C'est
comme un comédien sur scéne qui fait rire une sl@léhéatre entiere. De la méme fagon, quand on
voit les gens sortir émus, pleurer a la vision dilm, on est content, on leur a fait vivre des éos.

L’aspect technique, concret de notre métier a ohalgis, la base méme de pourquoi le monteur est
la est toujours la méme. Le monteur aide le me#auscene parce qu'il n‘est pas tout seul a aboutir
son film. Le metteur en scéne Jean-Jacques Ana&ead,qui j'ai travaillé, avait dit une phrase dae j
toujours beaucoup aimée : « Avant mon tournagsgéaariste écrit mon film avec des mots, il fait de
phrases. Je tourne, donc on sait qu'il y a beaudeugechets. Puis aprés le monteur écrit mon film
avec des plans. » Nous réécrivons donc ce qui écéitéavec des plans. Par exemple, on dit : « Dans
la forét, le loup court entre les arbres ». On pedttaduire par un plan large de la forét, puigplan
serré sur un loup qui court en travelling. On prugsi faire I'inverse en disant : « Le loup cowaite

les arbres dans la forét. » Du premier plan jusqd@nier plan, 'ordre dépend en permanence du
film. Chaque séquence va démarrer avec un grossplam veut vous donner un coup de tonnerre. Si
on a besoin de vous réveiller a un moment du fémce qu'on sent que la tension commence a chuter,
on va alors vous mettre un son, démarrer de laguesicréer des pulsions. Tout notre travail est en
fonction de vos réactions. C'est trés psychologique

Ce travail m'a énormément appris. J'ai appris analire les réactions humaines. On aime les
spectateurs, on a donc envie de s'approcher dawxgenvie qu'ils réagissent comme ¢a. On a ervie d
donner du plaisir ou de I'émotion. Enfin, on a endoffrir quelque chose aux spectateurs, quand on
travaille dans le métier du spectacle, c'est ialét Ce métier m'a donc appris a étre touchééepar
gens, par leurs réactions, par leurs émotions.’dl appris & essayer de les connaitre de mieux en
mieux. Et on s'apercoit au final que, ce qui eseagoli, un film est universel. Toute personneglgu
gue soient son pays, sa race, sa religion, réagittionne avec certaines bases tres communes qui
sont tres agréables. Cela fait vraiment plaisivaie qu’un film véhiculé a travers le monde crés le
mémes sensations, les mémes rires.

Sur un long métrage de fiction qui sort en sallesidéma, par exemple, il y a a peu prés deuxis tro
mois de tournage. La durée du montage est toujoulgpliée par trois. Il nous faut six a huit mois
pour monter un film. On recoit le matériel, on geange dans la machine. Il y a souvent une a deux
heures par jour de matériel. Apres la fin du togepan se retrouve quelquefois avec entre 50 et 150
heures de ce qui a été tourné. On doit en sorirhg@ure et demie a deux heures. Il faut donc lpgem
de décanter et savoir ce qui va étre le mieux. @nneence par ce que j'appelle des balbutiements. On
appelle ¢ca souvent un monstre ou un ours a causétéypataud. En effet, on choisit ce que I'ontcroi
étre le mieux, les meilleures prises, la ou onveogue le comédien est bien. Puis on met tout ga bo
a bout, on juxtapose grossierement pour voir cesquiaconte. En général, a la fin du tournage, les



acteurs arrivent dans la salle de montage, ilseante de voir ce qu'on a fait. Apres, ils sont sert
rétameés car cela ne fonctionne pas du tout. Efferctent, maintenant il faut travailler.

On démarre I'étape suivante. On regarde ce qutifome, ce qui est bien, ce qui n'est pas biens€®©n
demande a quel moment le spectateur perd le filhdgoire. Est-ce qu'il a compris au bout d'une
heure ? Est-ce qu'il faut qu'on lui dise au boun djuart d'heure ? A quel moment doit-il savoira? P
exemple, s'il y a un terroriste qui a mis la bondmeis la table, est-ce que vous devez, vous,
spectateurs, le savoir dés le début ou étre suaprimut d'un quart d'heure, quand ¢a exploses? I&'e
grande question que l'on se pose tout le tempsceEqtie vous devez savoir que le loup est dans la
forét quand Pierre va y aller, ou est-ce que vaes évec Pierre et que vous vous faites surprendre
parce que le loup surgit de la forét ? On s’intgeren permanence sur ces principes quand on monte
un film pendant les quatre a cinqg mois apres lenage. On cherche ce qui fonctionne le mieux, ®u il
vont le mieux réagir. Apres, on regarde quand teséziens sont le plus émouvants, ou le mieux. Un
réalisateur tourne plusieurs prises, trois ou queflojs vingt-cing si un comédien n'arrive pas,
bafouille ou quand il a fait une bonne scene, uorapasse, etc. On choisit donc la meilleure prise
mais, si un comédien fait déja la méme chose dassdne d'avant, on enleve finalement ce qui était
bon, et on va chercher quelque chose qui est peur@Ins bien mais qui va dans la continuité. I
faut donc nuancer, doser, équilibrer, rythmer. @it tle monde s'endort, il faut raccourcir. Des
spectateurs me disent parfois que le film est lwop, ils se sont ennuyés. Ce n'est pas de naite.fa
Les metteurs en scéne ne nous écoutent pas tauf@nrest de grands collaborateurs, on travaille
toujours isolé avec eux comme un scénariste, coomrérivain isolé. C'est pour ¢a que notre métier
n'est pas connu, il n'y a jamais de visite, il @yrien de spectaculaire. Mais on travaille en
collaboration, on leur dit ce qu'on pense. En gdlnérous sommes de vieux compagnons, les
réalisateurs ou les réalisatrices et nous. On geafbbien, on sait ce qu'ils aiment, ce qu'ilgméat

pas. Et on leur dit que |a, ¢ca ne marche pas,emsie, il faut couper, mais quelquefois ils stamé

lls nous répondent que c'est tres bien, qu’'ilseanbeaucoup de mal a le tourner, et cela a co@te ch
Le producteur dit aussi qu'il faut le laisser. Oalars de grandes discussions houleuses.

Il y a aussi I'apport du musicien. Il va vous inmdudles sentiments. On travaille avec le musician, o
dit & quel endroit on pourrait mettre de la musidgié y a trop de parole, je vais essayer de raeitr
plan spectaculaire pour laisser la musique créersensation, puis je reprendrai la parole justesapr
Enfin, c'est de la petite dentelle que I'on faititp@ petit, comme des fourmis. Il y a également le
bruitage ou on accentue des sons qui vont vous gn&esensation, vous provoquer une réaction. A la
post-synchro, on retransforme les paroles, on aang peu l'histoire quelquefois. Je me suis
retrouvée une fois devant un film qui n'était pad, mais il fallait encore changer quelque chose. O
ne pouvait plus raccourcir, on n'aurait plus riempris et on était déja a une heure vingt-cing
seulement, il faut garder un minimum. Finalememte unuit, jai eu une idée. Le matin, avec le
réalisateur, on a donc transformé le film : onia pratiquement la fin et on I'a mis en téte, atoané

la solution au départ, voila, il a gagné, puis diaitun flash back avec une voix off qu'on a écrit
apres et qui disait : « Vous voyez ce Monsieuragtila, c'est moi. Vous voulez savoir comment je
suis arrivé la ? Voila, tout a démarré... » et landseul coup, tout le film fonctionnait, on était
accroché, on avait envie de savoir comme des enfivant Guignol. Cela fonctionnait parfaitement
bien. Aprés, quand on retrouve ce moment dandne déin se demande alors comment il va se venger
puis, dernier petit chapitre, la vengeance est gogtée. Le film a trés bien fonctionné. C'est wuxi
film de Jean-Jacques Annaud qui s'appelle « Coupétle», avec Patrick Deweare. Il ressort
maintenant. C’est un film qui fonctionne vraimergr) sympathique et vivant alors que, dans l'ordre
chronologique de I'histoire, ¢ca ne fonctionnait. péaila, on est donc des faiseurs d'histoires.

Pendant les six mois a huit mois de montage, orc@stentré du matin au soir sur notre écran.
Quelquefois, il est dix heures du soir et on n'a pa le temps passer. On est happé par I'écraa, on
envie de trouver des solutions, on a envie que fogletionne, que cela soit vivant, drole. On est
accroché, et on oublie tout le reste, les rendezvie@ compagnon, etc. Et la nuit, on travailleagac
dans la téte, sans s’en rendre compte, en dormartavaille, on gamberge tout le temps. Aprés un
montage, je suis rétamée, fatiguée, épuisée,antatllement.

Je vais m'arréter parce que je pourrais parler gendes heures de ce métier, de ses lois. C'est un
métier d'intermittent du spectacle mais, que ceitaasla télévision ou au cinéma, on est sous lmené



Iégislation. Personnellement, j'ai plus de pladsiaconter des histoires que de monter des clipiesu
pubs. J'en ai fait pour gagner ma vie. Mais, vagsmter des histoires, faire des films pour la t&ié

le cinéma, c'est un plaisir. On a gardé une anmgatiepour ¢a. On aime bien raconter des hist@tes
vous changer du quotidien qui n'est pas toujowtefaOn est des faiseurs d'évasion, on I'espére du
moins, c'est notre plaisir. Voila.

André Malicot

Merci beaucoup Noélle Boisson. Elle avait dit avaqtVous savez, je n'ai pas I'habitude, je ne sais
pas parler en public. J'espere qu'il y aura begqudeuguestions, comme c¢a, ¢a ira. » Je crois gu'ell
n'en a pas eu besoin, méme si on peut lui en pesatenant.

Je n‘ai pas évoqué, au début, la filmographie ddldl@oisson mais, comme chacun a pu le deviner,
elle est vraiment impressionnante. Il y a beaucdemgrands films. Plusieurs ont été nominés aux
Oscars, a Hollywood, pour le meilleur montage :'auks », « L'amant », « Le hussard sur le toit ». |
y a aussi plusieurs César du meilleur montage u'espce qui fait courir David ? » en 1983,
« L'ours » en 1989, « Cyrano de Bergerac » en 10@8kux fréres » en 2005. C'est un beau palmares.
Je crois qu'on peut lI'applaudir.

Et elle est l'auteur de la « Sagesse de la montdesélm », dans la méme collection que ses
prédécesseurs. Il y a quelques ouvrages a l'extejee crois que Noélle se fera un plaisir de signe
guelgues ouvrages pour ceux qui souhaitent l'agquér

Il'y a peut-étre des questions pour Noélle, avartedminer. Compagnon Devrainne ?

Compagnon Devrainne

J'aurais aimé savoir si on peut distinguer en degdrun film, pas la nationalité, mais I'école
américaine, indienne, égyptienne de la femme dentfie vous étes ?

Noélle Boisson

Oui car nos cultures sont différentes, les évohgtide nos sociétés sont différentes, elles nepamt
dans le méme temps.

Les montages américains sont de plus en plus @geedés, coupés. Il faut que l'informationdmit
plus en plus rapide, c'est I'habitude de zappexr @&l€vision. Les Américains sont trés habitués a
enregistrer l'image rapidement a cause des clgda délévision. La télévision change le spectateur
change sa maniere de comprendre. Il lit, il comgler plans trés vite, c'est de l'information rapid

C’est différent dans les pays ou les gens passeimsme temps devant la télévision et ont un rythme
de vie plus lent dd a la chaleur, a la culture, ke¢s films d'Asie, d'Afrique ont un rythme beaupou
plus lent.

En revanche, le Japon, la Corée, les pays quimméuolution et un progrés comparables a celui des
Etats-Unis, font des films avec un rythme rapidestmouveau. Il y a beaucoup de coups de poirg, de
montages de plus en plus efficaces. Personnelleijeemt suis pas fanatique de ce genre-la. C'est un
surenchere dans les faits pour séduire plus, pmemeher plus et on se demande jusqu’ou va aller
'escalade.

Quand je vois des films ou méme des pubs, enfih ¢deuqui est de l'image et du son, je ressens
effectivement une différence selon les culturdgesdlution du pays.

André Malicot
Merci. Une autre question ? Compagnon Tortel ?

Compagnon Tortel
Quand vous montez un film, vous travaillez aveenatteur en scéne ou un réalisateur qui est lartist



Vous, en tant que monteuse, vous étes exécutaunigleQest votre part de créativité dans votre
travail ? Est-ce qu'il y a des metteurs en scere Bsquels vous ne voulez pas travailler et dsgutr
avec qui vous préférez travailler ?

Noélle Boisson

Absolument. C'est évident. C'est un métier dificdn est tres nombreux, on n'a pas tous la cldmce
pouvoir choisir. A mes débuts, c'est pareil, j@tais toutes les propositions, j'étais trop comteatd
travailler. Alors, on tombe quelquefois sur dedisateurs ou des réalisatrices avec lesquels on ne
s'entend pas. Notre sensibilité ne fonctionne pasgsistent aux propositions, on exécute donc ce
gu'ils aiment. Du coup, on ne se sent que « caleus'est-a-dire qu’on ne fait qu'exécuter etsirea
désaccord avec ce qu'on fait. On n'est pas heumruxie vit pas bien, on le fait parce qu'il faut
travailler. Cela dit, on apprend toujours. Méme rgian n'est pas heureux dans son travail, on
apprend toujours, enfin si on veut apprendre. @egburs une bonne expérience.

Mais il est vrai que, a partir du moment ou on aHeix, on sélectionne les réalisateurs avec ldsque
on va s'entendre, qui nous écoutent. On ne cheaha étre écouté a tout prix, mais on a une téenti
on a envie d'exister, on a envie de dire ce quéaTs@ et d'avoir une réponse, de communiquer avec
quelqu'un, d'échanger des idées, des propos. I8’esindre des choses. Je crois qu'on a tous envie
de c¢a quel que soit le travail.

Mais, quelquefois, cela se passe mal aussi poureliteur en scéne. Lui, il va essayer de choisir
quelqu'un avec qui il va s'entendre. On passe dsngs comme les comédiens. Les metteurs en
scene nous rencontrent, puis ils choisissent, pagrhent en fonction du curriculum vitee ou de

I'expérience, mais selon leur sensibilité. Il yeg amilles de sensibilité d'esprit, d'état d'¢spri

André Malicot
Une derniére question ?

Compagnon Tortel
Est-ce que vous pouvez avoir une nomination, recewmoCésar, alors que cela s'est mal passé ?

Noélle Boisson
Non. Cela s'est toujours trés bien passé avec...

Compagnon Tortel
Mais est-ce que c'est possible ?

Noélle Boisson

Oui, bien sar. Chaque film est une aventure darsiis et c'est tout. Si cela se passe trés mal, cela
arrive de temps en temps, il y a ce qu'on appeléearreur de casting, enfin une erreur d'assoniatio
au bout de deux mois, le monteur s'en va et lésedalr appelle un autre monteur. C’est inévitable

on sent que la collaboration ne peut pas duremeofera pas un bon travail. On va tirer des idées
différentes, et le résultat de notre travail & deera incohérent. Souvent, c’'est le producteur qui
intervient en disant : « Je sens bien que ¢ca nehagpas, arrétons tout de suite et on va chercher
quelqu'un d'autre. »

Puis, il n'y a pas que des longs métrages. J'ai menté des documentaires, cela dure quelquefois u
mois, pas plus. J'ai monté des pubs, c'est un oxijdars de travail. De toute maniere, si on vie un
mauvaise expérience mais qu’elle tient jusqu'au,bmu sait que dans tant de temps ce sera fini, on
passera a autre chose et on ne retravaillera pascatte personne.

André Malicot



J'avais dit une derniere question, mais Compagcmekarne a discretement levé la main. Vous avez
la parole.

Compagnon Etchevarne

Est-ce qu'il vous arrive parfois de revoir un fifue vous avez monté quelques années plus tard ?
Avez-vous un ceil critique par rapport a ce que \auez monté ?

Noélle Boisson

Tout le temps. Je rougis de honte quand je revoifilln que j'ai monté en me disant sans arrét :
« Mais ce n'est pas bien ¢a, je n'aurais pas df ¢ai » Je n'ai pas d'apaisement a ce niveauzlaeO

dit toujours que I'on aurait pu faire mieux. Onéter de monter seulement parce qu'il y a des dates a
respecter. Le producteur nous dit: « La, il y @ date, il faut la tenir, aprés il n'y a plus daarig».
Sinon, on retravaillerait tout le temps.

Compagnon Etchevarne

Ca nous fait vraiment plaisir. Cela prouve uneleéetoximité entre vous et nous car, hous aussi, en
tant gu’artisans, on rougit parfois quand on ratewoir un travail. Nous avons vraiment des points
communs.

Noélle Boisson

On est des artisans. Et on I'était encore plus dulan'y avait pas l'ordinateur car on était vrairne
avec la matiére, dans un travail manuel, avecdsist@ants. Enfin, c'était vraiment bien.

André Malicot
Noélle Boisson déjeune avec nous. Vous pourredrogmttl'échange avec elle a table.

On va s’arréter la. Je vous prie encore d'acce@eexcuses, et je voudrais remercier particulierdm
les jeunes qui nous ont fait faire ce tour du mowidemonde du travail, a partir de leur vécu, de le
guotidien, de leur expérience. C'est une visiommg@ peu I'habitude d'entendre, on s’adresse plus
souvent aux spécialistes. C'est une facon de faatela Compagnon » a travers laquelle on a pu
entendre des vérités. Merci beaucoup. On peuplglaiadir tous bien fort.



Et demain, les métiers et le travail
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Ouverture de la conférence-débat
Jean-Claude BellangeConseiller au Collége des Métiers
a I'’Association ouvriére des Compagnons du Devoir

Les trophées de la culture chez les Compagnons dewir
Présentation et remise des trophées

Demain, métier et culture
parAlain Etchegoyerphilosophe

La sagesse de I'Ethnologue
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Présentation de cette conférence-débat

André Malicot

Merci d’avoir répondu a linvitation des Compagnahs Devoir pour cette quatrieme conférence-
débat sur le théme des métiers et du travail. Adjbui, nous avons choisi une orientation
particuliere qui est « Et demain, les métiers ».

Comme a l'accoutumée, nous allons accueillir desgmnalités et des experts qui nous feront des
exposeés sur le sujet. Nous écouterons lintervantio philosophe Alain Etchegoyen. Nous avions
successivement accueilli au cours des conféreméeggentes un médecin, un jardinier, une monteuse
de film qui nous avaient parlé de la sagesse demétier. Aujourd’hui, Monsieur Michel Agier nous
présentera la sagesse de I'ethnologue. Nous awusssla plaisir de recevoir Madame Catherine Gras
qui est chef de service a la Direction du commedee)artisanat, des services et des professions
libérales au ministére de 'Economie, des Finamtede I'Industrie. Elle cléturera notre rencontee d
ce matin.

Cette derniére conférence-débat revét un caraictére fait particulier car on a voulu en profigeur
remettre les premiers Trophées de la culture. Grestprétentieux de notre part de dire que I'on va
faire des Trophées de la culture, surtout pourgéss de métier. Mais on a voulu signifier notre
intérét pour une formation culturelle. Cela va éeodler d’'une maniére trés simple et peut-étreawn p
improvisée, vous nous en excuserez si vous aveerdement. Nous avons émis l'idée de ces trophées
au mois de septembre, une proposition concrete ldanslles a été faite début décembre. Les jeunes
qui travaillaient en entreprise toute la journéeenseulement quelques soirées, entre décembre et
mars, avant le changement de ville, pour prépandravail qu’ils ont fait avec leur formateur. Ces
pourquoi, dans un certain nombre de cas, la réialisae vous paraitra pas complétement achevée.
D’autre part, les jeunes viennent de toute la Fealts ont pris parfois un peu sur leurs congédpsa

un peu sur leur temps de travail pour essayerid@rhier soir. Nous n’avons donc pas eu le tengps d
répéter de maniere trés stricte pour ce matinailna peut-étre quelques petits flottements, vous n
en excuserez. Six villes vont présenter leurs travBans un souci de temps, je leur demanderaede n
pas prendre plus de six a dix minutes pour chagégeptation.

Sans plus attendre, je vais demander au CompagramClaude Bellanger de venir ouvrir notre
séance. Il est un des cing membres du Conseilnérgtee conseiller au College des métiers. Il a en
charge I'animation de tous les corps de métiersgmit dans notre association. Je rappelle qu'il y a
vingt-cing corps de métier. Cette animation coneeiles themes comme ceux de la formation. Le
conseiller au Collége des métiers porte toutesrientations des dispositifs de formation, et telés
actions d’étude et de recherche. C'est le persanrmdg par rapport a la formation au sein de
I’Association ouvriére. Il le fait a titre bénévobriisque, par ailleurs, il est Compagnon charpentie
responsable d'un groupe d’entreprises assez impoatd ours. Compagnon Bellanger vous avez la
parole.



Ouverture de la conférence-débat

Compagnon Bellanger

Merci. Bonjour a tous. Mesdames, messieurs, chengp@gnons, dans notre société, choisir un métier
est souvent synonyme de renoncer a I'acces atiareuSi aujourd’hui I'orientation vers un métieg n

se fait pas uniguement par défaut, c’est encoredénearche trés répandue : « Si tu n'es pas bon a
I'école, mon fils, tu seras macon. » C’est une rmenancore trop souvent utilisée par les parents.
C’est aussi une attitude tres répandue dans lésuxikcolaires ou dans les services d’orientation.
Parfois la formule est plus subtile : « Quel gaclis jeune est brillant, il devrait poursuivre ces
études. » Cette opposition entre métier et culésteaussi renforcée par les gens de métier des lors
gu'ils ont été exclus des études ou qu'ils lesrejdtées. Celles-ci perdent alors tout l'intérétoette

la valeur a leurs yeux. Non seulement lors deseapigisages professionnels, les jeunes négligent les
savoirs qui rappellent I'école. Mais plus tard, sldam vie professionnelle, des expressions trahissen
I'idée que les gens de métier se font des savogsig par les études. Pour dire le manque d’intéét
telle ou telle remarque, on dira par exemple « Maisc’est de la philosophie. » Autrement dit, en
clair, « Ce que tu dis la, c'est inutile, ca net gerien. » Notre quotidien est fait de ces oppmrsst
liées a des exclusions. Si nous sommes dans unenoeldi des métiers, on ne peut pas appartenir a
l'autre, celui de la culture, et vice-versa. Seutpgelques exceptions, regardées comme des
phénomeénes, nous montrent parfois que ces deuxeagelivent exister dans une méme personne.
Pourtant, ce méme quotidien ne nous montre-t-il lpasécessité de cultiver toutes nos capacités
gu’elles soient intellectuelles ou manuelles ?

Notre quotidien dans le travail. Si on regarde desils que nous utilisons, aujourd’hui nous les
achetons chez des fournisseurs. Mais il y a engewede temps, les hommes de métier fabriquaient
leurs propres outils en fonction de ce qu’ils antie réaliser. Penser un outil pour réaliser tetebu
ouvrage est une forme d’abstraction purement ettlelle car il faut avoir une représentation de
I'objet a réaliser pour concevoir I'outil qui perttra de le réaliser. L'épure du charpentier, paantgy

d’'un métier que je connais, est aussi abstraitargueéquation a plusieurs inconnues pour qui ne sait
pas la lire. Enfin, le vocabulaire d'un homme detierépeut étre aussi hermétique que celui d'un
intellectuel. Parler d’'une palanquée de solivesriaoétre aussi incompréhensible a un énarque que
peut I'étre I'approche systématique pour le plomlgjgi vient dépanner I'alimentation d’eau chez
I'énarque.

Notre quotidien dans notre vie personnelle néaesaissi des capacités manuelles et intellectuelles.
Nous avons besoin a tout moment d’habilité manuetlleous sommes tous habités par des questions
existentielles. Ces questions existentielles sodétgntes dans notre enseignement compagnonnique.
Dans cet enseignement, nous voyons ce lien quieesigre les réalités concretes et les enseignement
pour la vie au quotidien que nous pouvons en tiderenseignement basé sur la symbolique traduit
bien ce lien entre réalité concréte et nécessitéugile. Il n'y a donc pas lieu d’opposer les nesd
d’accés au savoir ni méme de les hiérarchiseroil fl y avoir, me semble-t-il, volonté de les
développer, tous, sous peine de nous diminuereda®rnous handicaper. Nous avons besoin de tous
les savoirs. En revanche, les chemins pour y arrieesont sans doute pas les mémes chez chacun
d’entre nous.

Etant du monde des métiers, c’est de ce point deque je voudrais dire tout I'intérét d’'une grande
ouverture culturelle. Elle est nécessaire pour ld@per des capacités mentales d’'abstraction doat on
besoin dans la pratique de nos métiers. Je vierle dge en parlant des outils. Elle est nécessaire
aussi parce que de plus en plus on ne doit pasmsent savoir faire, mais comprendre ce qui se passe
guand nous faisons telle ou telle opération. Etsndevons savoir expliquer ce que nous faisons et
pourquoi nous le faisons. Nos métiers qui sontnaéiers dans lesquels nous réalisons des ceuvres ou
des ouvrages sont aussi de plus en plus des mégerservice ou la relation avec le client est
fondamentale. Nos capacités a écouter, a compreadneus exprimer sont fondamentales pour la
réeussite dans nos métiers. De méme, aujourd’hsimeyens techniques a notre disposition pour
réaliser nos ouvrages sont de plus en plus sophéstji complexes. Si nous voulons garder la maitrise
de nos métiers, et ne pas devenir de simples ex@sutépondant a des donneurs d’ordre ou soumis



aux regles des machines que nous sommes sensésgrepitchous faut alors développer des capacités
autres que les seuls savoir-faire manuels.

Le compagnonnage, a travers l'originalité de saatéhe de formation, a toujours pris en compte
cette nécessité d’'une formation la plus large qills compléete possible. Je le disais a I'instant e
parlant de I'enseignement compagnonnique, maispasae aussi par la place que nous accordons au
voyage. Le voyage que le compagnonnage proposgeangs qui s'engagent sur le Tour de France
permet non seulement des découvertes et des appages sur le plan professionnel par la diversité
des techniques rencontrées, par la diversité tiemtisns professionnelles a affronter, par la diwér
des fonctions exercées dans les entreprises, maifré aussi des apprentissages culturelles et
humains. Vous pouvez faire de I'histoire, de lagyéphie en direct, vous pouvez apprendre des
langues, découvrir d’autres facons de vivre, des@eat de voir le monde. Vous pouvez rencontrer des
personnes qui ont d'autres systemes de valeurt @egrand livre de la vie que litinérant peut
parcourir a la maniere d’'un étudiant qui, tout angl de son cursus universitaire, va découvrir les
théses aux conceptions successives qui ont temt@pliquer ou de comprendre tel ou tel
phénomeéne. Et, comme I'étudiant qui a besoin d@tié dans son parcours, l'itinérant a besoin €’étr
aidé pour tirer parti des occasions d'apprendigresi progresser dans les savoirs. C'est la ledése
formateurs.

Etre formateur, c'est aider quelqu’un a se forn@2est donc étre avant tout centré sur celui quiaest
pour se former. C’est trouver le bon chemin pour@@mme les personnes ne sont pas uniques, il faut
inventer des moyens, des fagons de faire difféserte travers de la formation « Culture générale »,
c’est ce que les Compagnons du Devoir tententide fanover dans les pratiques de formation pour
favoriser I'ouverture, culture des jeunes engagdésls Tour de France. Mettre en valeur des
réalisations a caractére culturel réalisées pgeleses. C’est la raison d’étre de cette matinépanlr

la premiére fois nous allons remettre les Troplikek culture & des équipes de jeunes qui ontichois
de se former a un métier, mais aussi de se forarelepmétier. Nous avons voulu cette manifestation
pour dire toute I'importance que nous attachon®uavérture sur tous les savoirs. Merci de votre
écoute.

André Malicot
Merci beaucoup Compagnon Bellanger.



Les trophées de la culture chez les Compagnons deir

André Malicot

L'organisation de la formation proposée aux jeungiss’engagent sur le Tour de France a toujours été
envisagée de facon a assurer un équilibre entneatayn professionnelle et ouverture d’esprit pas de
apports en culture générale. Former quelqu’un,t diespermettre de s’épanouir en développant au
maximum I'ensemble de ses capacités. La culturérgém fait donc partie des préoccupations des
Compagnons du Devoir. Préoccupation parce que omstnécessité mais aussi une difficulté car
beaucoup de jeunes qui viennent se former a unemétit souvent mal vécu leur rapport a
I'enseignement général pendant leur scolaritéatlisdonc de leur assurer les apports indispersabl

a une aisance sociale, tout en innovant sur lagdéthC’est ce a quoi travaillent les Compagnons du
Devoir avec les équipes de formateurs dans lesmégAujourd’hui, 'ouverture a la culture générale
se fait au travers des modules de « formation de ban frangais, mathématiques, langues vivahtes e
des modules de « formations complémentaires »fermiatique, initiation a la gestion mais aussi sur
la découverte des institutions et la sensibilisaiodes questions de société et enfin sur des ewdul
de «culture du métier » pouvant comprendre destbiie de l'art, du dessin & main levée, de
l'initiation au design, de I'histoire des technigyede l'architecture...etc. Pour manifester d’'une
maniere particuliere l'attachement des Compagnan®evoir a ces formation, une manifestation
particuliére a été proposée : « Les Trophées @ulre ». Ce moment privilégié met en valeur des
réalisations a caractére culturel produits pajdaeses dans les Maisons de Compagnons sur un théme
national proposé pour I'année. Le théme qui a BEipgsé a I'ensemble des villes du Tour de France
était ainsi formulé : « les métiers, le travailpngdd 0, 15 ou 30 ans. »

Maintenant, on va procéder a la remise des troppées les quelques villes qui ont participé a ce
concours. Un jury a été formé pour apprécier ldigudes travaux et décider du classement. Ce n’est
pas chose facile et je crois que cela mérite un embrd’explication. Je vais donc inviter Anne
Champigny qui a présidé le jury. Elle va nous djué elle est, comment était composé le jury, quels
sont les criteres retenus par le jury pour attritwneordre aux différentes réalisations, et puist{tre
aussi nous faire un commentaire sur le sentimenteii apres la lecture des différents travaux des
jeunes. Madame Champigny vous avez la parole.

Anne Champigny

Merci beaucoup. Bonjour. Je vais me présenter eapitht puisque j'ai cing a six minutes au
maximum. Je suis Anne Champigny, fille de CompagdanDevoir. Professionnellement, je suis
conseillére pédagogique pour les arts plastigues Plaspection académique d’Indre-et-Loire. Par
ailleurs, c’est une activité annexe mais qui mengreeaucoup de temps, je suis €lue a la culture dan
ma commune. C’est peut-étre a ce titre, je crais,j@i été sollicitée avec les autres membresudy |
pour présider ces premiers Trophées de la culture.

Au nom d'autres membres du jury qui ne sont pasgmis aujourd’hui, je dois aussi souligner l'intéré
et le plaisir que nous avons eu a participer gpeesiiers Trophées de la culture. C'est pour nous un
honneur, en tant que personnes extérieures au gompage, d’étre investis de cette mission. Dans
cette idée de décerner des Trophées de la cujfyia, retrouvé ce que j'ai toujours ressenti entta
gue fille de Compagnon du Devoir, ce que j'ai véti-méme et réinvesti aprés professionnellement,
c’est ce souci constant d’ouverture. C’est uneevepiécificité chez les Compagnons du Devoir. Une
ouverture vers tous les domaines de la culturedtivce champ culturel en plus de la formatioora s
métier, la formation professionnelle.

Les six réalisations que nous avons recgues, regmriiées, écoutées comportaient toutes, a des titre
divers, des qualités de réalisation et de réflexi@s equipes ont investi différents champs agiists
puisque nous avons trouvé autant I'image, le cindmahéatre, que I'écriture, la littérature. Nous
avons eu a lire un recueil de poemes et des é&bitsimentaires. Il y avait aussi les nouvelles
technologies de l'information et de la communicatpuisque un des centres, Bordeaux, a réalisé un
site Internet pour faire connaitre les métierséspntés chez les Compagnons du Devoir. Nous avons
trouvé que tous les travaux fournis étaient d’urande richesse, d’autant plus que le temps imparti



était restreint, comme vous l'avez évoqué précédemnCes réalisations demandaient a la fois du
temps pour réfléchir a I'idée, la réaliser, la meeten ceuvre, la finaliser, la rendre lisible a des
personnes extérieures au projet. Cela supposaielrnnvestissement et nous I'avons retrouvé dans
chacun des travaux.

Quels sont les critéeres que le jury a retenus @remier critere était le theme défini pour le canso

a savoir imaginer les métiers dans dix, vingt, teeans. C’est aussi un des axes de la journée
d’aujourd’hui, la projection dans I'avenir. Celalanc été notre premier critére, il justifie I'ordians
lequel les trophées ont été décernés. En méme tengos avons été attentifs a I'originalité,
limagination des différentes réalisations et aglaalité, la finition. Je sais que ce sont des mots
importants pour vous, la qualité des réalisations.

Le trophée de la culture, le premier prix, pour résons, a été décerné a la réalisation des jalmnkes
maison d’Eauze dans le Gers. C'est par du thédtre fqu'ils ameénent le spectateur dans une
projection de I'avenir. lls présentent les maisguodls ont imaginées dans le futur par I'entremise
d’'un propriétaire qui se réve une maison et defmifits corps de métier qui vont apporter une
solution. On trouve dans ce film des prospectivggd@ut ce qui est I'avenir de la construction.dig
imaginé a la fois avec fantaisie et réalisme ce poerrait étre une maison. lls jouent sur son
orientation : la maison tourne en fonction des neooents du soleil comme les héliotropes. L'emploi
des énergies renouvelables est également un thémgensible, et je trouve cela trés bien. llssetilt

des matériaux dont on parle actuellement commeailepet d’autres matériaux imaginés dont on
parlera probablement. Voila pour I'aspect métidr.I& ou ils ont 0sé, ou ils sont vraiment allé&str
loin, c’est qu’ils nous ont fait imaginer la maiseans jamais nous la montrer. On a une scene de
théatre nue et ces jeunes ont pris le risque de faie imaginer cette maison uniquement en jouant
entre eux. Les différents corps de métiers sontne@mes joués sans accessoire, du théatre sans
accessoire, a l'aide du mime, de la reprise deeggsbfessionnels. Je trouve que cette projediide,
fois dans le mode de présentation et dans I'idéé, eelle qui allait le plus loin. Elle était lagmiere

a correspondre a ce point a l'idée des Trophéda dalture. Il y a a la fois, on le sent, un travai
d’écriture, de réflexion, un grand plaisir de jowser scene, et une réelle réponse a ce critere de
projection dans I'avenir de vos métiers.

En second vient la réalisation de Tours. lls sd famctés dans un travail tres difficile et qui gten
aussi énormément de temps, c’est la réalisation film. Je suis moi-méme coordinatrice dans le
cadre du projet Ecole et cinéma, je suis donc Blnai ¢a. lls ont méme inventé un nouveau genre
cinématographique : ce n'est pas seulement dei¢sacgefiction, mais de l'architecture-fiction. Je
trouve trés intéressante I'idée de se projeter dargprofession qui, a la fois, reprend globalenesnt
interventions des différents corps de métiers, maisest autre chose que les métiers pour lesdsels
se forment actuellement. C’est donc une réflexianune architecture vraiment tres futuriste. Il 'y a
I'emploi de nouveaux matériaux la aussi, le reayeldes ordures, I'intervention de robots, etc. Un
petit peu plus de temps aurait été nécessaire quoaila réalisation corresponde vraiment au projet
d’origine. Mais elle est pleine de fantaisie etne@me temps, on sent vraiment ou elle va. On sent u
réel investissement pour trouver les moyens de pojster dans un avenir, par les maquillages, par
I'utilisation de matériaux comme I'aluminium. Je s&is pas ce que sera la construction dans trente
ans et au-dela, mais ils I'ont bien révée.

Les autres réalisations, celles de Lyon, Bresth@iizgne-Ardenne et Bordeaux, sertaequolls ont

fait un travail tres intéressant. Il y a un sitéetnet, un documentaire extrémement approfondiesur
goémonier pour la région de Brest, un texte deoficsur la construction d’avenir et un recueil de
poemes pour la région Champagne-Ardenne. Tout eonnaissant la qualité et I'intérét de ces
réalisations, j'ai trouvé la vision d’avenir moipgésente. Ce sont des travaux, pour quelqu'unsjui e
extérieur, extrémement intéressants sur les métssqu’ils sont actuellement, mais ce premier
critere, qui était d’'amener une vision d’avenid@mnaginer ce qu’elle pourrait étre, était moinsran
avant. Comme il fallait choisir un ordre, voila pquoi ces quatre réalisations viennerteequa@apres

les réalisations d’Eauze et de Tours.

Pour terminer, je pense qu’il est important d’emeger cette ouverture culturelle et de voir a quel
point cela peut amener des choses riches, invendivéliverses. Je voudrais féliciter tous ces jgune
qui, en plus de leur formation, se sont investi,su imaginer, ont eu envie de participer et diaino

un projet comme celui-ci. Je tiens également &iféti et c’est important parce qu’ils ont un rdke
passeur essentiel, tous les formateurs et lesverants qui ont encadré, aidé, accompagné la



réalisation des projets, qui ont aidé a maintejeirpense, le fil rouge de la premiere idée a la
réalisation. Enfin, dans I'avenir, que ce soit ptaivie professionnelle ou pour la vie personnelle,

j'espére que chacun saura garder et entreteng eégination et cette curiosité. Ce que nous avons
vu ne nous permet pas d’'en douter, j'en suis cowug. Et je crois que cette imagination, c'estiauss

l'avenir de vos métiers.

André Malicot

Merci beaucoup Anne Champigny.

Vous avez pu constater qu’il y a plein de chosesgarder, a lire. Mais on va en frustrer beaucoup
parmi vous car on a malheureusement un temps li@éématin, on présentera un échantillon de
quelques-unes des réalisations et on mettra er Egéquipes qui ont travaillé pour ces trophksss,
jeunes et les formateurs. Pour septembre, on eéalisn CD ou un DVD de l'ensemble des
réalisations qui sera mis a la disposition de l@umonde.

Les différentes équipes vont se présenter, explilpgechoix qu’elles ont faits pour leur réalisatio
Vous avez vu que cela va du théatre au film, esgrdaar les poémes ou une réalisation multimédia.
Pour certains, un support passera a I'écran en némas. On commence par I'équipe de Bordeaux.
Vous avez la parole.

Emmanuelle Rossignol

Bonjour a tous. Je suis Emmanuelle Rossignol, fofogaen anglais, coordinatrice pour la culture
générale sur 'Aquitaine.

Maxime Gli

Bonjour. Je m'appelle Gli Maxime. Je suis Aspiraouvreur de notre ville de Bordeaux. On a
souhaité realiser ce projet pour montrer qu’orcapble de faire autre chose que du métier. Jepens
gu’on a réussi a faire quelque chose de sympa, nséoe est arrivé quatrieme. L'important, c’est de
participer.

André Malicot
On a bien dit que c’était trés dur pour détermumeordre car tous avaient un intérét.

Alexandre, aspirant ébéniste

Je m'appelle Alexandre, Aspirant ébéniste, Sairgoi@n a beaucoup travaillé sur ce projet. C'était
vraiment trés intéressant, on a créé des liens.

Coterie Val, apprentie peintre

Je suis la Coterie Val, apprentie peintre en dengi@nnée. On a beaucoup travaillé, on a beaucoup
appris les uns aux autres. C’était treés enrichtssan

Emmanuelle Rossignol

Avant de parler de la réalisation de Bordeaux eladeréation du site Internet, je voudrais mettre e
avant la dimension humaine de cette aventure. Advartld y avait un formateur, une coordinatrice, et
des jeunes, Aspirants, stagiaires, apprentis, et fini en un groupe trés soudé, trés fier de notre
projet, tres fier d’avoir présenté la région de d&@ux, I'Aquitaine, et trées décu, on ne vous leheac
pas, d’étre arrivé quatrieme.

On est parti sur la création de ce site Interneboaavait envie d’avoir un support qui soit toula
dans trente ans puisque nous avons décidé de salarette période-la, trente ans. Cela nous



permettait d’avoir plus de latitude. On n'a pas luothoisir un métier au détriment des autres, on a
donc gardé les vingt-sept métiers qu'on a essay#éddre dans trente ans. Et surtout, on a fait des
Compagnons du Tour de France les Compagnons du diounonde. Cela a été une tres belle
aventure.

Voila le site Internet des Compagnons en 2036.elradde a chacun de vous de vous mettre en
condition. Vous n'étes plus du tout en 2006, vowes &n 2036. Bienvenue chez les Compagnons du
Tour du monde. On peut aller sur « Se former » déirdécouvrir les différents métiers. Nous avons
essayeé de privilégier la présentation, la syntéxdangue francaise, tout ce qui fait les atoutdade
culture générale. Nous avons donc essayé de peésemntdifférents métiers d’aujourd’hui.

On peut lire le métier de couvreur par exemple.3/étes en 2036. Cette profession a évolué depuis
une trentaine d'années. Les couvreurs se sonté&mapk nouvelles méthodes. Les couvertures en zinc
ont disparu, le titane a pris la releve. Les soeslure sont plus d'actualité, 'agrafage est apparu.
L’époque ou les hommes transportaient les matigresieres sur les toits est révolue. Aujourd’hui,
des engins spécifiques s’en chargent grace a leuniafilité exceptionnelle. Les habillages des
facades sont monnaie courante et les couvreurailteat désormais avec les architectes qui leur en
demandent toujours plus en terme de complexitéestleétique.

Allons voir le peintre, en 2036. Ce métier pleinabeileurs a su profiter de I'apparition de nouwvelle
teintes, des outils de projection de peinture daehtechnologie, du décapage et du nettoyage au las
La main-d’ceuvre a di s’ouvrir aux ouvriers europgsnuvent moins chers, pour réduire les codlts de
production. Mais le peintre frangais, fort de sego@-faire et de ses traditions, a su faire |&dénce

et imposer ses techniques de qualité.

Et pour finir, I'ébéniste. Le métier d’ébénisteubisune grande mutation. Des ébénistes sont devenus
menuisiers en raison du manque de travail et dt d@®dia main-d’ceuvre. La minorité restante s’est
orientée vers le mobilier traditionnel comme lesomdes LouixV, I'aménagement intérieur de luxe
pour les bateaux ou bien la restauration de mohitgional. Les matieres ont remplacé bon nombre
d’ouvriers avec I'ere du numérique, comme les nraehia commande numérique. Cependant, la
machine n’a jamais su remplacer I'ébéniste traciited.

On peut aussi aller faire un tour sur nos difféegenhaisons. Nous sommes en 2036 et nous en avons
ouvert un peu partout dans le monde. La maisonuBb€Xr a été créée en 2012, il y a un petit moment
déja. Elle peut accueillir 65 jeunes. En Austradie,a deux maisons. Nous sommes allés chacune les
visiter parce que nous les avons décrites éconamigat, socialement, au niveau des métiers. Celle-
ci est a Sydney. Elle a été créée en 2018. Ellegmweillir 52 jeunes. En 2036, nous avons togjour
toutes nos maisons frangaises, mais les Compagurisdevenus internationaux. On peut aller en
Afrique aussi. On a pas mal de maisons en Afrique.a été obligé d’aller toutes les visiter pour
pouvoir vous les présenter. Notre maison du Caiédtéaouverte en 2022. Elle peut accueillir 22
jeunes. Juste une précision, toutes les adresses miméros de téléphone sont réels car on sthtait
que le jury allait peut-étre s’amuser a téléphguam vérifier les dates de création. En fait, tedes
adresses et tous les numeéros de téléphone cortespgaux ambassades et aux consulats dans chacun
des pays. C'est Alexandre qui a été chargé de erosur Internet toutes les coordonnées des
ambassades et des consulats car on était vrainnenhs création réaliste des Compagnons en 2036.
Rien n'a été laissé a l'improvisation, nous avoté grofessionnels. Pour finir, une derniére petite
maison a New York. Notre maison de New York estlau€inquieme Avenue. Créée en 2015, elle
peut accueillir 84 jeunes.

Nous avons également décrit, vous le verrez eresgpe lors de la compilation, la vie dans les
maisons. Toutes nos Meres de Compagnons ont digpaisque les Méres de Compagnons
aujourd’hui sont des Compagnonnes, enfin, du Toumdnde. Les Prévots sont des Compagnons du
Tour du monde, et les Méres sont des Compagnonn&sul du monde avec des gaches de trois ans
également. Nous avons décrit toutes les activit@sedmaison de Compagnons et nous avons fait la
place belle aux filles puisque, aujourd’hui, megsseles filles sont aussi nombreuses que les gargo

André Malicot

Cela mérite de forts applaudissements car c’estavail, en quelques soirées, important. Vous Pave
bien compris, étant donné leur investissementrélsient du premier prix. On va demander a la
présidente du jury de venir leur remettre a chaoum récompense pour les travaux qu'ils ont fait.



Chaque jeune va recevoir un bon d’achat de 35 ediest peut-étre modeste mais c’est pour signifier
les choses, a la Librairie du Compagnonnage pouwtage de leur choix, en culture générale ou au
niveau métier.

Je vais inviter maintenant les jeunes et le fororade la ville de Tours a se présenter et préséaer
travail. Je sais que le coordinateur est trés nted®&onsieur Philips vous pouvez venir aussi. d n’
pas participé trés directement a la réalisation ej@nais il a une mission particuliére par rappdg a
culture générale. Monsieur Philips est pour nougiérent national pour la culture générale, céest-
dire qu'’il coordonne toutes les actions, il suiites les actions qui sont mises en ceuvre sur henise

du territoire. Il est lui-méme enseignant en mathiioes, en économie a la maison de Tours. Petite
parenthése. On I'a choisi pour ses qualités d’at@orabien sdr, et ses qualités de suivi car c’ast u
ancien pilote de chasse. Vous avez la parole.

Eddie Fruchard
Bonjour, Eddie Fruchard, je suis charpentier atrfabnstructeur, Paris.

Jessica Larate
Bonjour, Jessica Larate, formatrice en francais@rg.

Coterie De Kaufman
Bonjour, je suis le Coterie De Kaufman, apprenérpentier deuxieme année.

Céterie Brigosse
Coterie Brigosse, Aspirant charpentier, Beaucelerviens de finir mes deux années d’apprentissage.

André Malicot

Tres bien, merci. Maintenant, vous nous présentdgee Vvtravail. Qu’est-ce que vous avez fait ?
Pourquoi avez-vous fait ce choix ? Et je crois o aura ensuite un apercu, une petite séquence de
votre réalisation.

Eddie Fruchard

Notre travail s’est déroulé a la bonne franquditailleurs, cela nous étonne un peu que l'on soit
deuxieme. Finalement, cela a bien fonctionné, degtrincipal. Notre choix était axé sur le fait de
sortir du compagnonnage, et surtout de nos méiged’on connait tous. Il y avait des charpentiers,
des couvreurs et, si on restait dans nos métiersagenti quand on a commenceé a parler, celataura
été I'anarchie. Il fallait trouver un autre ther@ a donc choisi I'architecture car cela resteedstion
avec les métiers du batiment quand méme. Ensuite, @écidé ensemble de faire un court-métrage.
C’est vraiment une forme difficile, un long trava®n a effectivement manqué de temps, je pense.
Puis notre recherche s’est orientée sur la nanotéatie, un sujet dont on parle déja beaucoup. Au
niveau architecture, on a développé une visionftregiste. J'espere que dans trente ans cela ne va
pas se passer comme ¢a.

André Malicot

Un mot de la formatrice, peut-étre, sur les appoutturels et I'intérét culturel de ce travail. Ben-
vous que le travail fait par vos éleves, sous \pectives, est un élément qui peut les enrichirleur
plan culturel, qui peut leur apporter un certaimbeoe de choses dans leur formation personnelle et
humaine ?



Jessica Larate

C’est sUr que cela leur a permis de s’ouvrir I'dspur ce que peuvent éventuellement devenir les
métiers dans trente ans. Comme disait Eddie, autgire imaginé ce que I'on ne souhaitait pas voir
se produire dans trente ans. Il y a tout de mémedté positif en ce qui concerne I'utilisation e |
matiére, 'emploi de nouveaux matériaux a partiretyclage, etc. Quant a la fagon dont les batisnent
sont construits, on a tout pensé par rapport abatisation car I'homme ne joue plus gqu’un rdle de
concepteur. Il imagine toutes les idées et c’esblmt qui fait tout. On a imaginé cela mais cest’e
pas forcément ce que I'on souhaite voir se produire

André Malicot

Trés bien, merci. On va regarder une petite ségugncvous permettra de sentir un peu l'espritele ¢
gu'’ils ont voulu présenter. Je vous demande ddtientif car le son est de trés mauvaise qualité. O
va retravailler cela dans le CD.

Extrait du court-métrage

« Bonjour et bienvenue sur Nano Techno Radio.tlldég 6 h 30 et nous sommes le 20 aodt
2035. Le Centre de programmation du temps vousrmdoque de la pluie va étre déclenchée
dans 8 h 36 min et 14 s sur les régions Poitoutheas, Centre, Aquitaine et Limousin. Il est
I'heure de s’activer les neurones. Debout et atattaBonne journée a tous. »

« Nous voici au sein de la NTAB, Nanotechnologiehdecturale du béatiment, dont la
recherche est d'offrir a ses clients la possibdiéévivre dans la maison de leurs réves, méme les
plus extravagants, en utilisant la nanotechnoldgentreprise. Quatre employés qui jouent le
réle d’'intermédiaire entre le vaeu émis par le tletrsa réalisation par les nanos. »

« C'est parti. Allez Titinette, quel chantier onaafaire aujourd’hui ? Votre mission si vous
'acceptez se nomme Val Crado pour Monsieur et MadQuick au 35, rue de la Tricoterie a
Crotere. Ce couple désire construire une maisomaguuelle leur activité, a savoir que ces gens
sont les gérants d’'une grande chaine de restaunatmde. lls n'ont pas une idée précise de
I'ceuvre, vous avez donc le feu vert pour les satisf Temps estimé pour ce chantier clés en
main : 7 h 43. Bonne continuation. »

« Cay est, j'ai trouvé la maison de poéte. La ¢gtdair, la facade sera bleue comme le ciel. Et
puisque tu aimes tant la nature, les ouverturdsti@eront I'impression d’étre dans la forét. »

« Bonjour et bienvenue sur Nano Techno Radio siswoous rejoignez. Il est 13 h. Nous
rappelons aux habitants des régions Poitou-chare@entre, Aquitaine et Limousin qu'il leur
reste 2 h 6 min et 14 s pour se mettre a I'abrhnaleadéclenchement de la pluie par le CPT, le
Centre de programmation du temps. Pour les autegefies, le premier diplodocus éprouvette
vient de voir le jour dans le plus grand centre dimminde recherche scientifique au Pérou. Le
petit Wenders se porte bien. Bon courage a tousus étes au travail et a tout a I'heure pour de
nouvelles informations. »

« Alors, voyons voir a quoi ressemble le catalogeel’entreprise maintenant que tous les
documents sont archivés. Bien. Je n'ai plus qu'dpligeer comment fonctionne la
nanotechnologie. Il faut que je parle de la maripoh de la matiere au niveau de 'atome.
C’est par autoassemblage que I'on est en mesumgruire avec rapidité aussi bien une
chaine qu'un anneau, sans oublier tous les nouvewigriaux issus de la récupération des
déchets, capables de s’adapter a toutes les amslitlimatiques. »

André Malicot

Je propose que l'on arréte la. La suite sera s@DOeJe vais inviter Monsieur Alain Etchegoyen a
venir vous remettre & chacun un prix, un bon d'agwur la Librairie du Compagnonnage, en
remerciement des travaux que vous avez fait.

Nous allons devoir accélérer car nous avons ergpaaére représentations, mais certaines vont étre
assez rapides. Je vais inviter tout de suite Ie2sgmtant de Champagne-Ardenne a dire deux mots sur



le travail qui a été conduit. Nous n’avons malhaseeent pas pu avoir de jeunes de Champagne-
Ardenne. lls sont actuellement répartis dans dessvie France assez lointaines. Vous avez lagarol
Six minutes.

Monsieur Grégoire

Je me présente, Monsieur Grégoire, je suis le fraumaen francais et a la fois le coordinateur de la
région Champagne-Ardenne. Celle-ci est grandeméaitmete aujourd’hui. Le formateur qui s’est
occupé du projet est alité. Quant aux itinéranty, @ eu beaucoup de changements de ville. J'ai
simplement le Prévot de la maison de Reims quipestent avec moi. Je vais essayer un peu de
combler le trou, méme si je n'ai pas tous les éldéme

La premiére démarche était de trouver un suppartéponde a un double objectif, la culture et le
métier. Le choix s’est arrété sur un recueil denpe car cela nécessite peu de moyens et on avait un
temps relativement court.

L'objectif personnel. Chaque piece du recueil de@tie différente car nous réunissions a la fois la
maison de Muizon ou il y a plutét des Pays, mé&tal)imenuisiers, mécaniciens, etc., et la maison de
Reims avec essentiellement des Coteries, couvrebaspentiers. Il fallait faire cet amalgame pour
lequel chaque jeune voulait apporter sa pierrédifite.

Ensuite, la démarche pédagogique. Nous avons trieusgsteme de textes poétiques. Il permettait
aussi de faire une validation dans le carnet deuleedUn autre choix déterminant a été le choix des
photos vis-a-vis des différents poemes. Chaqueocatipn a fait des recherches pour illustrer ce
gu’est le métier aujourd’hui et ce gqu'il sera damesite ans. Il fallait adapter le poeéme en fonctien
photos. La grosse difficulté était la mise en page.

Le prévodt vous lira quelgques poémes pour vous reptdrteneur. Les menuisiers sont partis sur le
théme de I'arbre généalogique, les mécaniciengidée du quatre temps, etc. C'est assez origihal e
sympathique.

Dernier point. En dehors de I'objectif, le résultatdée a surtout été de favoriser I'échange,utiuce
étant avant tout la transmission d’un savoir-fetrd’un savoir-étre.

Je tiens a remercier vivement les jeunes itinérguitent participé a ce projet : Come Clément, Manc
Daniel, Rosais Maxime, Carrere Loic, Chester Jeavid) Renaquin Matthieu, Dartois Samuel, Elor
Luis de la maison de Muizon, et Toyor Romain, Amkl&kaphaél, Claré Valentin, Slobert Clément,
Ségara Pierre, Régnault Julien, Constant Guillapmg la maison de Reims. Je remercie également
le formateur en frangais, absent aujourd’hui, Yekiolé.

André Malicot
Merci.

Yves Cuenot

Bonjour, je suis le Prévot de Reims. Je vais vivasuh texte écrit par les mécaniciens qui s'itgitu
Prosopopée

« Ma vie est une course faite de quatre saisons
Depuis la prime enfance jusqu’a ce temps qui dure
J'aspire, je compresse, je transmets, je carbure
Pour m’en aller plus loin, jusqu’a la déraison

Dans tous les premiers temps, je brilais d’admissio
Je jouais du piston, jaspirais du carbure

Mais au jour du grand prix, pour la distribution

On m’a dit que mes gestes étaient contre nature

Alors ce fut le temps des vaines compressions



Je fermais mes soupapes a chaque nouvelle injure
Mais je finis en chambre, tordu de combustion
Priant 'échappement, jusqu’a la démesure

Sorti convalescent, j'ai vécu I'explosion

Un amour de bougie m’a fait la vie dure
Allumant I'étincelle en mon corps de félon
Et jamais belle culasse ne connut ma félure

En fin d’échappement, je m’en vais a tatons

Par ce conduit qui méne aux confins qui rassurent
Et de ma fumée blanche, je dessine un mouton

A mes petits enfants gavés d’hydrocarbures. »

Monsieur Grégoire

Vous avez quelques photos représentatives du matisincienne, et pour d’autres une vision
futuriste. A chaque fois, vous avez le poéme cpoaedant. Les formes sont quelconques, il y a des
sonnets, etc. On a demandé aux jeunes du vocabutdatif & leur métier. Ensuite, la mise en page
était un peu a leur crédit, c’est ce qui donnedioalité aussi.

Yves Cuenot

Un petit poéme sur les charpentiers. Cela feraiplaux charpentiers présents ce matin. Le titte es
Babel, insoumise

« Babel, folle tour
Ombrelle église

Fierté de Babylone

La belle est I'insoumise

Aux premieres lueurs de I'aube
Toujours sur le chantier

Au sommet, tu te dresses
Beau debout, charpentier

Pour mettre un toit au monde ou percer mes mysteres
Mais ton ceuvre ne sera qu’une folie passagere

Car pour moi créateur de toute chose divine

Tu trahis ta parole et creusa ton abime

Aussi depuis ce jour, jusqu’a la fin des temps

Je confonds ta parole et celle des habitants

Et pour ta pénitence et pour me prouver ta foi

Sur chaque maison d’homme, tu poseras un toit. »

André Malicot

Merci. Nous adresserons aussi a chacun des jezibes [d’achat.

On a beaucoup parlé d’Eauze. On a présenté lewagelvle vais inviter I'équipe, avec la formatrice
et le coordinateur, a venir nous parler de lewsltalLa piece de théatre filmée figurera sur le @D
sera publié en septembre.



Laurent Errard

Bonjour, je suis Errard Laurent, formateur en matdiques, €également coordinateur de la région
Midi-Pyrénées. Je tenais a remercier évidemmenteanonde, le jury et surtout les jeunes. Merci.

Nathan Verneulil
Nathan Verneuil, dit Périgord, macgon.

Coterie Despot
Coterie Despot, apprenti charpentier.

Céterie Braca
Coterie Braca, stagiaire charpentier.

Erwan Martin
Erwan Martin, Aspirant menuisier.

Coterie Morfoz
Coterie Morfoz, Aspirant charpentier, en juin.

Céterie Oskassi
Coterie Oskassi, apprenti magon.

Coterie Batissoa
Nicolas Batissoa, ancien stagiaire charpentier.

Bénédicte Azanza

Je m'appelle Bénédicte Azanza. Je ne suis pasutidtométier, je suis guide touristique dans lesGer
Cela a été pour nous aussi une trés belle renconimaine, un travail avant tout de sérieux et
d’amitié. Début janvier 2006, le défi des Trophéesla culture nous a été proposeé. Il nous a paru
intéressant comme support de travail dans le a@eeours de francais. Par goQt et par expérigmce,
leur ai imposé la piéce de théatre. lls n'ont pakehoix.

Aprés ce postulat de départ, a commencé la réflexiomment voyaient-ils leur métier dans quinze,
vingt, trente ans ? Au début, évidemment, il y auaufoisonnement d’'idées. Mais, tout de suite a
émergé quelque chose, leur spécificité de Compagmon Devoir : ils se reconnaissent comme
héritiers d’'un savoir ancestral. Méme dans la ptme de l'avenir, on voulait donc marquer cette
particularité dans le projet. Par contre, chacalorssa propre sensibilité, se voyait de fagorédiifite
dans l'avenir: un métier avec une trés forte misedion, I'outil remplacant la main ; un travalil
traditionnel dans le cadre des monuments histasigu®l encore une approche trés écologique du
métier dans le souci du développement durable.aVait un panel d’idées et de personnalités, avec
toujours la dominante de la transmission. Les asgumdes uns et des autres s’entrechoquaient entre
la fragilisation de 'hnomme dépendant du bon famamtiement de la mécanisation, de I'électronique, de
la source d'énergie, et la rentabilité d’'un travgilasiment unique, nécessitant le cerveau, l'ceil,
I'expérience du Compagnon irremplacable par unécqugue adaptation mécanisée.

Peu a peu a émergé le scénario de la piece. Oraginié une rencontre entre un client et un
promoteur, un architecte, on ne sait plus commappeler. Est-ce que c’est un Compagnon ou un



commercial ? Enfin, il vend sa maison et passee cetimmande entiérement par électronique. I
dispose d’'une magnifique machine, c'était d'ailleum tres beau lutrin transparent fait par les
Compagnons du Devoir qui symbolisait la machinefgi@: Il entre toutes les données dans la
machine, il fonde absolument tout le projet danméhine. Il y avait le Compagnon charpentier, le
Compagnon macon, le responsable du chantier. lBathine « buggue ». Tout s’en va, il n'y a plus
rien. Voila. C’était le gros probleme que nous avenvisage, c'est-a-dire que si on met tout dans la
machine mais que la machine nous lache, qu’est+ilereste apres ? La, heureusement, la spécificité
du Compagnon du Devoir est ressortie. Est-ce gaaihencore faire un métré ? Est-ce qu'on sait
encore imaginer un volume sans la machine ? Gralze farce des Compagnons du Devaoir, ils
réeussissent quand méme a faire cette maison avgoute ce souci de maitriser I'énergie et de
maitriser la machine, ne pas en étre tributairgeg\da maison a été construite avec notre imaginai
avec toute la richesse de ces garcons. Cela peitrpaun peu moralisateur de penser qu'ils s’e so
sortis par leur savoir, mais cela a été aussidi¢ die notre réflexion. La force des Compagnons plu
I'avenir.

La cassette est la, mais je ne pense pas qu'oa waohtrer. Vous étes frustrés ? Je voulais quand
méme ajouter une chose trés importante. Nous miavjas techniquement le temps de faire des
décors, de faire une mise en scéne. Et cela arasteété I'intérét car, en tant que professionrdgie
I'oral, je voulais que ces jeunes, qui sont desgssionnels du travail manuel ou intellectuel, pass
par leur corps, quils expriment par leur corpsteetouvelle maison, qu'ils la construisent par le
mime. Ainsi I'objectif des Trophées de la cultutaigavant tout qu’ils s’amusent, qu’ils prennent
plaisir et qu’ils jouent aussi dans un cadre gashpas le leur, c’est-a-dire pas le ludique gqs#@sent
tres bien faire, mais par contre I'expression dpso

Voila. C’était un choix construit.

André Malicot

Merci beaucoup. Vous allez rester frustrés pomstant, mais un peu plus tard vous aurez tout cela
sur un CD. Pour leur remettre le premier prix, ci@s peu plus complexe, je vais demander a trois
personnes de venir : Monsieur Agier, Madame Gradogtsieur Béhar. Monsieur Béhar est éditeur. |l
nous accompagne depuis le début de notre cyclerdérences cette année puisque c’est lui qui édite
la collection « La Sagesse d’'un métier » et quisnayermis de rencontrer un médecin, un jardinier,
une monteuse de film et aujourd’hui un ethnologue.

Madame Gras va remettre le trophée de la cultureegtera dans la maison d’Eauze pour cette année.
Eauze est une petite maison de Compagnons, ilggsatdrze jeunes, et regardez la taille de I'équipe
qui s’est mobilisée. C'est a souligner aussi jescr@’est une équipe qui a réuni différents métiers
pour faire quelque chose ensemble. C'est formidaDle va remettre le trophée a la formatrice.
Monsieur Agier va donner a chacun un abonnement pauan, a titre personnel, a une revue
professionnelle. Il y a différentes revues selannétiers : Atrium, Applitec, Woodsurfer. Puis gs/
inviter Monsieur Béhar a distribuer & chacun un lbachat de 35euros a la Librairie du
Compagnonnage. On les applaudit.

Un des jeunes a oublié de s’exprimer pour nouseptésrapidement la maison d’Eauze.

Erwan Martin

Je dois vous présenter la maison d’Eauze. C'estamgnunauté de quinze a vingt jeunes. La on est
beaucoup moins. Une grosse partie de la commursaegé mise sur le projet. C’'est ce qui a sauve
notre hiver car dans le Gers il n'y a pas grandsehi faire. Mais on a rencontré Bénédicte. On ne se
sentait pas trop capable au départ de jouer, dermivant des gens et devant une caméra. Puis on y
est arrivé et je pense que c’est surtout gracengdiéte.

André Malicot

Merci a eux. Il y a un autre petit challenge pdéquipe gagnante. Elle a pour mission de définir le
sujet, le théme des Trophées de I'année prochRima:. éviter un peu l'improvisation que I'on peut



ressentir aujourd’hui, il faudrait que vous nousmiez ce theme dans la deuxieme quinzaine detjuille
afin que 'on puisse le faire connaitre rapidendants les villes. Vous avez beaucoup d’imagination,
on I'a vu. Dés le mois de septembre, les équipesrpot ainsi se constituer et se mettre au travail.
Merci d’avance a vous.

Une des régions s’est signalée par le fait d’étnes Bujet. Entre parenthése, ce n'est pas la premié
fois. Lors d’'un concours de menuiserie ou ils denbfaire le bureau situé dans I'atelier, ils ardlisé

un magnifique meuble d’ébénisterie a placer dansalan, mais trop travaillé pour étre dans un
atelier. Cette région, c’est la Bretagne. La Bretagst soucieuse de faire bien les choses. Alors,
sachant qu'il y avait une évolution au niveau deu#ure générale, les Bretons n'ont pas attendu
gu’on propose un sujet pour se mettre au travaibrt décidé eux-mémes d’un sujet commun, dés le
mois de septembre, pensant que le sujet serait llflwute leur année de formation a été organisée
autour de deux themes : la ville de Brest s’egtr@dsée au métier de goémonier, et la ville de &enn
s’est fixée sur le canal d’llle et Rance autourwkicpn peut faire plein de choses, de la poésie, du
dessin, de la technologie, des mathématiquesJ@tgite donc tous les jeunes de Bretagne et leurs
formateurs a venir présenter leurs travaux. On’sbaid écouter I'équipe de Brest. Vous avez six
minutes au maximum.

Xavier de Feydeaux

Xavier de Feydeaux, enseignant en mathématiquescabpéré a ce projet avec Madame Thomas ici
présente, enseignante d'anglais et de francaldadame Salin qui n’est pas la, enseignante d’asglai
Le jeune qui devait présenter le sujet a eu un ehgréent, nous allons donc lui suppléer.

Madame Thomas

Un petit détail. J’assure les cours de francaisBsest, mais les cours d’anglais sur Saint-Egonnec,
une toute petite équipe aussi de quatorze, quewrep qui est formidable.

Xavier de Feydeaux

Cette diapositive montre la page de présentationatwment de 70 pages qui a été réalisé sur le
métier de goémonier. Ici est représentée la vildRdscoff, ol nous avons fait notre premiére visite
Vous avez, sur cette diapositive, le bateau de gai@ntel gu'il existait il y a une vingtaine d'aées.
C’est un bateau de 6 m environ sur lequel on powlarger le cheval qui tirait la charrette pour
ramasser les algues. Le métier de goémonier esitier de ramasseur d’algues, qui a évolué dans le
temps. Il fournit les usines d’algues avec les@setin fabrique de la gélatine, des parfums, etc.

Pour lancer le sujet, nous avons effectué diff@enmisites. Sur cette photo, vous avez MonsieuelArz
qui est un spécialiste de I'histoire des goémonilimus avons été invités chez lui. On voit ici des
jeunes qui ont participé a l'interview de Monsiéueel. Cette vue montre que le ramassage était tres
archaique. On chargeait les algues qui traineltnig des cotes de Bretagne sur des chevaux. Elles
étaient ramassées directement sur la plage ouuaMeateau, sur les petits flots a proximité dedla.
Voici quelques prises d'une partie de I'équipg. divait une vingtaine de jeunes au total.

Je vais passer la parole & Madame Thomas.

Madame Thomas

Cette photo présente divers produits naturelsdabs a base d’algues : il y a des bieres et des thé
Voici quelques outils présentés au Centre ThalaRabkcoff. Ici, Monsieur Causse nous regoit dans
son entreprise, Bret'Algue, & Roscoff. Une phots gmines en sortie toujours a Roscoff. Celle-ci
présente Monsieur Potin du Centre national de rebieescientifigue de Roscoff. Un bateau de
goémonier brestois. Quelques jeunes de I'équipeaities serruriers et des charpentiers.

Xavier de Feydeaux



Il s’agissait de la construction d'un bateau dengmdier moderne, en bois. Maintenant, ils sont
construits en fer avec des capacités beaucouprphgtantes.

On peut noter la forte implication du groupe puesdp taille de celui-ci est montée a vingt en fen d
projet.

Madame Thomas

lls étaient neuf inscrits au départ. Puis ils s& sallement bien investis qu’ils se sont mobiljsétsils
étaient plus de vingt & la fin. Tout le monde sh#sh installé dans le projet, tout le monde aigip#,
gu’il s’agisse du point de vue de I'écrit, de I'brde la recherche de documents et de photosli®tc.
étaient tous trés passionnés.

Xavier de Feydeaux
C’est une réalisation de 70 pages avec des plaidsxte, des commentaires, des interviews.

André Malicot

Trés bien. On peut les applaudir bien fort. On térmeaussi aux vingt jeunes un bon d’achat a la
Librairie du Compagnonnage.
Maintenant, c’est au tour de I'équipe de Rennesederésenter.

Coterie Fernandez
Coterie Fernandez, Aspirant peintre, Bourguignon.

Coterie Favaud
Coterie Favaud, Aspirant peintre, Lyonnais.

Yves Denier

Yves Denier, formateur en arts appliqués a la mailkoRennes, responsable du projet culturel pour la
ville de Rennes.

Pays Andrieux
Pays Andrieux, Aspirant menuisier, Albigeois.

Coterie Poinces
Coterie Poincés, Aspirant platrier, Artésien.

Coterie Parachoua
Coterie Parachoua, Aspirant platrier, Basque.

Coterie Endeiez
Coterie Endeiez, Aspirant platrier, Beauceron.

Yves Denier



A Rennes, le probléme est qu’'on a devancé l'agpealn est parti sur I'idée du projet culturel daas
généralité. Le premier objectif était d’essayerf@erer le plus grand nombre de corporations sur le
méme projet. C’est ce qui a déterminé le choixahatd'llle et Rance. Cette artere fluviale, quiere

la Manche a l'océan, était porteuse et fédératfi@ealement, six corporations ont travaillé sur le
méme projet. Ce matin, il manque des charpentides, ébénistes et des métalliers. C'était la
spécificité du choix du projet.

De plus, une part du projet était raccordée auxutesdde formation des cours du soir, c’est-a-dire
gu’elle était la mise en application pour les medulle mathématiques, pour le module de francais et
pour le module d'anglais. Au travers du projet, jeane a également pu présenter son travail
d’adoption et a été adopté.

Le canal est aussi un lien au voyage qui est un@egatégrante de I'esprit du compagnonnage. Il
renvoie notamment aux voyages outre-mer.

Nous avons donc parcouru le canal. Ici, nous n'ayas la globalité du travail qui a été fait. keu

des dessins, cela a développé la créativité. Lesegeont été mis en rapport avec les gens de la DDE
avec les gens de I'Institut du canal et de ladiaistanche-océan. La finalité était de faire un ragat
cinématographique, mais nous n’en avons pas eentps Il y a eu les changements de ville, des
jeunes sont partis a I'étranger. Je pense pagireutient & Languedoc qui part au Québec. Notretproje
s’est donc arrété.

Le fil rouge était une maquette qui réunit les citga de chacun. Elle a été faite en groupe, aes t
les problemes que cela a pu poser. Comment vdahan? On pourrait faire ceci ou cela. Il y a e u
corrélation entre les métiers, et c’est ce qui emit & cceur. Je voulais casser un peu, excusez-moi
cet esprit corporatif, faire une liaison entre ttassjeunes. Au quotidien, & Rennes, je les visisant
dans leur métier et ont tendance un peu a oubdietré. La, on est donc parti du sol jusqu’au toit,
jusgqu’au faitage de la maison, et cela a réunilouatonde. La maquette est dehors, vous la verrez e
sortant lorsqu’on prendra I'apéritif. Cela a étébaau travail.

André Malicot

Merci beaucoup. Le Compagnon Bellanger va remeitrehacun des jeunes un bon d’achat de
35 euros pour la Librairie du Compagnonnage. Vaussrdonnerez les noms et les affectations des
jeunes de Brest, et nous leur adresserons un beohat. C’était les premiers Trophées de la culture.



Demain, métier et culture

André Malicot

Pour poursuivre ce moment sur une projection dea@fenmous vous proposons de rencontrer un
certain nombre de personnalités, je dirais, foenbplacées pour nous parler de cela. On a eu un
accueil trés favorable de Monsieur Etchegoyen peuir se joindre a nous aujourd’hui. On l'avait
déja sollicité pour intervenir il y a quelques aemél avait accepté mais, quelque temps avardtia d
d’intervention, il avait été dans l'obligation deus appeler en disant : « Ecoutez, je suis vraiment
navré, je savais que cela allait arriver mais jesanais pas a quelle date. Je ne pourrais paa\éoe
vous a la conférence du samedi matin car je daticipeer a quelque chose ce week-end et vous en
saurez plus en lisant la presse lundi matin ».aljissait en fait de la naissance d’'Arcelor, puésqu
Monsieur Etchegoyen était membre du conseil d’adimation d’Usinor je crois. Aujourd’hui,
Monsieur Etchegoyen, vous étes avec nous et ore ghArcelor-Mittal. On est toujours dans
I'actualité d’Arcelor avec vous.

Si je voulais présenter Monsieur Etchegoyen, celanait étre trés long. Je vais donc me cantonner a
quelques éléments clés. Il me pardonnera si j'euliis choses importantes, mais il pourra les ajoute
lui-méme dans sa présentation. D’abord, c’'est llogtdphe, il est agrégé de philosophie. C'est un
philosophe qui s’est impliqué dans le monde detdaprise, on le voit a travers ce que je vienside d
pour Usinor. Comme consultant, il s’est aussi gg8é au monde industriel et au monde agricole. Il
est intervenu également dans le domaine de la fmmat de la culture puisqu’il a travaillé aupdis
ministres de I'Education, et pas des moindres.alertont beaucoup fait parlé d’eux, je lui laissbra
soin de nous dire quelques mots a ce sujet. Ptesm@ent, il était commissaire général au Plan, dont
la mission est la prospective. Donc, qui mieux &lensieur Etchegoyen pouvait nous parler de
« Demain, métier et culture ». Monsieur Etchegoyays avez la parole pour vingt-cing a trente
minutes. On peut I'applaudir bien fort.

Monsieur Etchegoyen

Le Plan n’existe plus, il a été supprimé. Bonjotabdrd. Je vais vous parler assez librement car
beaucoup de choses ont déja été dites.

Par exemple, sur les prix, ce qui m’'a semblé Is pitéressant, c’'est cette conception de la culiure
partir de la création. Vos prix concernent de léation culturelle, pas de I'assimilation ou de la
reproduction ou du commentaire. Cela me paraitittégessant méme si, en revanche, je n’ai pas bien
compris l'ordre, la hiérarchie des prix. Tout celast pas trés clair pour moi, mais c’est parcequ’
n'a pas tout vu. J'ai regretté, entre autres, Geguipe d’Eauze ne nous joue pas une scene puisque
c’est du théatre. On aurait peut-étre pu voir dei gus’agissait. D’ailleurs, je voudrais réhatwlitla
charmante ville d’Eauze qui est quand méme lagduiBazar Maniaque, et qui a été discréditée tout
a I'heure. Moi, j'y vais volontiers pour la Folleldhiche qui est quand méme un des plus grands
plaisirs de I'existence.

Le Compagnon Bellanger a fait des remarques squédies j'aimerais revenir rapidement parce que
votre projet de formation de culture générale est & fait passionnant. Il vise a résoudre cette
situation trés curieuse qui est en grande parbprpra la France : I'opposition entre les méti¢ra e
culture, l'intelligence et I'observation. Toutespmgsitions vaines. Vous avez eu raison de commencer
car je crois gque la culture de nos dirigeants-relfane, répéte cette opposition. Quand on a entendu
dire que des jeunes qui brllaient les gymnasesefdrenieux d’étre en apprentissage, on est reparti
dans ce discours. Donc, il ne faut surtout pag chgtinction.

Je suis trés sensible a cela, et je vais vousedirdeux ou trois mots pourquoi je ne me sens pas
étranger a votre démarche, pourquoi je me sengpbigni vous.

Premiére chose. Effectivement, j'ai été conseitlersonnel de Claude Allégre. Quand il est arrivé
comme ministre, je ne le connaissais pas du teuhej 'avais jamais vu. La preuve, la premiere
déclaration gu'il a faite allait dans le sens imesen disant : « Tout bachelier devra avoir un CAP.
Evidemment, c’est une démarche intéressante. Maigné&juoique ayant enseigné 23 ans dans
'Education nationale publique, je suis un anciéévé des jésuites, qui ne pouvaient concevoir
I'enseignement sans la formation a un métier. Eorsde, premiére, terminale, chaque semaine, jai



fait cing heures de poterie et je peux parfaitenf@miquer un vase ou faire des colombages paree qu
c’est impensable pour eux de ne pas passer pafoamation manuelle. D'ailleurs, javais dit a
Allegre, un jour, en séminaire interne : « Maisemattez Claude, vous étes en train de réinventer
'éducation des jésuites. ». Il me répondit: «tQuir ne dis pas ¢a publiquement, jai déja assez
d’emmerdements. » Donc, on ne peut pas opposesdfahtion et la culture, comme cela se fait trop
souvent. Je reviendrai apres sur les conceptsymriisgst le réle du philosophe.

Je voulais juste encore faire deux ou trois renegqgénérales. J'ai lu le petit livre sur les
Compagnons du Devoir, jai lu tous vos documerdsmie suis instruit. Je crois que ce n'est pas
toujours apparent dans vos textes, mais I'essed#int votre démarche, ce qui me parait le plus
profitable, c’est surtout de ne pas donner danmotdalgie. Cette idée apparaissait aussi lorsque |’
travaillé avec les agriculteurs, notamment ceuxsgusont organisés en mutuelle ou en coopérative.
Pourtant, la tentation a plusieurs égards est lgigt®. On se dit: « Il faudrait qu'on retrouvesce
métiers qui ont disparu. C'était tellement bienmpid y avait des métiers, un savoir-faire reconnu,
etc. » Il est donc intéressant de donner dangktion. D’ailleurs, ce qui m'a beaucoup amusé dans
travail remarquable fait par Bordeaux, c’est quana de quitter le Plan, nous avions prévu avec le
Point de faire un numéro en janvier 2006 qui @taifaux journal de janvier 2025. Il y avait tout un
chapitre sur les métiers en 2025 puisque le Pl giécialisé dans la prospective des métiere®t d
gualifications. Cela a été annulé avec la suppresdu Plan, mais jai été tres séduit par cette
démarche tournée vers l'avenir. Il est essentichelgpas étre nostalgique, bien au contraire. 3e fai
'analogie avec l'agriculture car, de la méme memida forme mutualiste ou coopérative ne
représente pas une forme archaique. Elle permeinsmarché, méme sur un marché tout a fait libéral,
d’étre compétitif. Elle a des atouts comme la fidelce qui est un atout majeur aujourd’hui dans un
monde ou les comportements sont de plus en pligeie$. Je crois que les métiers ont évidemment
un avenir a condition qu’on ménage cette ouveruejaquelle je reviendrai puisque c’est le sdget
mon intervention.

Dernier point. Compagnons du Devoir. J'ai beaucwapaillé sur la philosophie morale, et cela fait
plaisir de voir assumer le mot devoir. Cela fadigr parce que la tentation utilitariste, dansreot
société, c’est de réduire le devoir a un calcuitéiiét a long terme, c’est-a-dire de la pure iigetice.

Il est important que le mot demeure. On pourraitldgelopper, je ne vais pas le faire pour ne pas
déborder le temps de parole. Mais il faut savog gula culture générale est importante, c’estlgue
devoir ou nos devoirs ont changé et changent. \pawkez beaucoup dans tous vos écrits, et a juste
titre, de transmission. C'est un maitre mot de twos textes. Or, c'est sur le devoir que la
transmission est la plus difficile parce que leslitions, les préceptes moraux souvent ne peuvesit p
se transmettre dans un monde qui change beaucaupx®mple, tout ce qu'on a appris sur la famille
traditionnelle de nos parents et de nos grandsirguand vous étes dans des familles décomposées,
recomposees, il faut inventer. C'est la méme chaseniveau des métiers puisque certains
disparaissent et d’autres apparaissent.

Culture et métier. Le mot métier, comme vous leegam’est pas un mot qui est dépassé. Aujourd’hui,
et de maniére d'ailleurs quelque fois contestablates les grandes entreprises utilisent le moiemét
pour définir leur stratégie. Quand nous avons foAdzelor avec Francis Mer, les Espagnols et les
Luxembourgeois, une grande partie de la réflexmmsistait a dire : « Quels vont étre nos métiers ?
En fait, il s’agit de faire un recentrage sur urtigré On dira : « Notre métier, c’est I'inox, censdes
aciers plats carbone, et on va éviter de faireatdsrs longs et spéciaux. » Chacun doit choisir ses
meétiers. Cela veut dire simplement qu’'on est aspézialisé pour étre compétitif, qu’on a le savoir-
faire et gu'on a su le transmettre. Il va nous ptra de préparer I'avenir. Enfin, je n'ai pas aso
parler du métier, vous savez tous ce que sigrefimat.

Le mot culture est un mot intéressant parce qu'dles usages tres divers. L'idée de faire des
formations a la culture générale chez les CompagydarDevoir, dans vos maisons, essaie en quelque
sorte de rassembler, de réunifier un concept saurepeu disloqué. Le mot culture évoque toujours
la vie. Dans un aspect plus matériel, la cultutenderrain, d'une terre, d’'un terreau, c’est la \ie
bouillon de culture. C’est pour cela que Pivot ayais cette expression pour son émission de
télévision. Dans culture, ¢a bouillonne. Mais, daongre pays, et ce n'est pas vrai dans toutes les
langues, nous avons une opposition entre la cudoren sens quasi ethnologique et la culture de
l'individu. La culture comme concept collectif et ¢ulture comme pratique individuelle. Bizarrement,
c’est pour la pratique individuelle que I'on pade culture générale. On dira qu’une entreprise, une



région ont une certaine culture, et on dira d'umhm qu’il est cultivé, ce qui ne veut pas dire la
méme chose. En France, cela a une importance. Alstjue des chefs d’entreprise voyaient des
experts extérieurs, ils disaient : « Ici, ce n’pas comme ailleurs. » Cela les agacait de voir des
modeles de cabinets américains pour penser letepeise, surtout dans les PME. Maintenant, ils
disent : « Nous avons une autre culture. » La mlttiest toujours bien dans notre pays, et avoiad
culture, c’est toujours bien, mais ce sont deus sgnpartie différents.

J'ai beaucoup travaillé sur la notion de culturentfeprise. La culture dans une entreprise, cast |
sédimentation, a travers I'histoire, de comportetsiede pratiques, de représentations qui existent
mais qui ne sont pas toujours bien. Il y a des nmisneu il faut changer de culture sous peine de
mourir. Il ne faut donc pas sacraliser la cultum@js c’est un mot fort. On cite souvent, pour riee,
mot d’un syndicaliste de la CGT affirmant & sorr@at « La culture de notre entreprise, c’est defa

le pont de la Toussaint. » L'idée est d'utilisecldture comme argument pour dire : « On ne pesit pa
y toucher ». Or, nous savons qu’il faut souventheu aux cultures aujourd’hui, et pour cela il faut
d’abord les comprendre. Je suis ravi que vous enyZ un ethnologue pour me succéder parce que,
si je pense avoir fait une chose intéressante mi@msexistence, quand j'étais a la direction du CNRS
guand j'étais a titre privé ou méme au Plan, ctsstdemander a beaucoup d’ethnologues d’aller
travailler dans des entreprises. Francis Mer, ¢¥s@nor, a fait travailler plusieurs ethnologues glan
une douzaine d’entreprises. C'était vrai de AntoRiboud chez BSN-Danone, c’'était vrai chez
Vuitton, c’était vrai a la Cogema, etc. Au PlaneaMaurice Godelier et Jean-Luc Lory de la Maison
des sciences de 'Homme, nous avons organisé dkibie des maisons de retraite. On a envoyeé trois
ethnologues spécialistes des aborigenes d'Austalides Dogons dans les maisons de retraite pour
essayer de comprendre les métiers qui apparaissiaies ces maisons, en fonction de tout le contexte
le rapport avec la mort, etc. Cette notion de celesigne donc quelque chose de collectif qui est
pratique. Encore une fois, elle ne doit pas étceatiaée car, sous peine de ne pas changer deeultu
on peut mourir. Mais la culture a un intérét dans organisation, et c’'est la toute la force deevotr
Tour de France. Elle a I'intérét de bien faire mene lien entre I'intérieur d’une entreprise ehso
environnement. Pour avoir longuement travaillé dheageot, il est évident que la culture de Sochaux
n'est pas la culture de Mulhouse, qui n'est pasuliure de Poissy, qui n'est pas la culture de
Sevelnord, parce que chaque centre de productisonahistoire, ses traditions, ses habitudes, ses
échecs, ses succes, ses performances. La cultiltieuse, qui sauve le groupe Peugeot avec la
205, n'est pas la méme que celle de Sochaux, dmillamourir faute de produits innovants. Dans
cette notion de culture, on a quelque chose dertmgsrtant dont il faut toujours tenir compte, mais
qui ne doit pas faire empécher le changement. loetolsgues parlent méme, aujourd’hui, de
microculture d’atelier. On a fait travailler un atdogue chez Lu, dans le petit atelier Paille déota
Haye-Fouassiere prés de Nantes. Il y a une midrtoeutle I'atelier Paille d’or. C’est I'élite dans |
biscuit. On constate cela partout. Il y a des nuightoires, des cultures de métier.

La culture générale, c’est autre chose évidemm@eta renvoie a l'individu. Au contraire des
microcultures et des cultures de métier, la culgéeérale semble donner une ouverture, c’étaile m
prononcé tout a I'heure. La culture concerne effeatent I'individu, mais pour le faire sortir du
particulier et le faire penser le général. La aeltgénérale n'est pas quelque chose qui s’enseigne,
sinon de maniéere médiatique. C’est quelque chossegpratique par la circulation que vous avez déja
comme Compagnons du Tour de France, c’'est queltpseaiui se travaille par ce que I'on nomme en
philosophie le métissage, c'est-a-dire la circolatilans différents milieux, le contact avec lesem,it

et par simplement la transmission. Alors jinsiatesimplement sur deux points, pour rester dans le
temps.

Il est clair que la culture générale a toujours étds la République, I'instrument de la libertécEst

trés proche de la philosophie. Notre pays se aaiaetpar un enseignement de la philosophie en
terminale qui participe a la formation du citoyé&m des soucis que I'on avait avec Claude Allegre,
c’était de mettre I'enseignement de la philosomlaies les lycées professionnels car, bizarremeant, po
des raisons que je n'‘oserais méme pas mentionnety ia pas de philosophie dans les lycées
professionnels. Cela est contradictoire avec liespéme de la République, mais trés significatif de
I'état d’esprit de I'inspection vis-a-vis de la [@sophie. Elle est considérée comme tout a faiflenu
Liberté. Liberté qui correspond a des formes deriéb formelles qui agitent I'avenir, c’est-a-diee |
mobilité. Je lisais, dans votre livre des Compagnda Devoir, I'histoire de Jacky qui intégre un
grand groupe et prend progressivement des respbitésah partir de son métier de base. Par ragport



Iimage traditionnelle du Compagnon solitaire otisan, il est vrai qu’il y a certainement de plus e
plus de place a prendre dans les grandes orgamisatidustrielles. Pour cela, il faut les comprendr

et savoir prendre des responsabilités. C’est paiyrgpicrois, vous insistez dans vos documentsesur
lien entre culture générale et responsabilité. ‘derai pas le temps de développer, mais je suis
vraiment convaincu aujourd’hui que la forme modethe devoir est la responsabilité. C'est un
phénomene nouveau. Le principe de la responsaéditén principe émergent, c’est le principe moral
de notre temps. Dans la littérature, le mot resploilig¢ a toujours une connotation juridique, dspui
sa création, a la fin dyvii © siécle. Mais, comme principe moral, c’est un piméée nouveau qui
date d'il y a & peine trente ans. Or, la respotfiigalioit étre analysée, pensée et exercée. Onréait
bien le faire dans les milieux agricoles, ou chaawme formation par I'exercice de la responsabilit
en étant administrateur d’'une caisse locale du iCrAdricole, en étant responsable dans sa
coopérative, etc. C’est un milieu qui, dans la fation, développe cette notion de responsabilité. On
sait beaucoup moins bien le faire dans I'induseieencore moins dans les services. La plupart des
hommes et des femmes de notre pays ou des éconmoiesnes sont totalement responsables chez
eux comme peres ou méres de famille et totalemamtr@sponsable dans I'entreprise. En entreprise,
on n’arrive pas, on a des difficultés a déléguerckponsabilité, a responsabiliser et a faire ete so
gu'’il y ait un exercice. Il n'y a pas d’autres fations que I'exercice.

Deuxieme remarque. Hors cette liberté qui me p#s@ment essentiel de la culture générale, vous
soulignez a plusieurs reprises, dans vos écridaps vos propos, ce qui est une pierre angulaire
aujourd’hui de l'insertion dans une société et al@dussite personnelle, c’est le langage. On est en
train de revenir sur les formes de communicati@s k paillettes », qui ne pensaient qu'a l'image.
Communiquer est méme devenu péjoratif. Quand ohargiguer un politique, on dit : « Il fait de la
com. » Mais, communiquer, c'est rendre commun quelchose, et cela ne peut étre que positif de
rendre commun. Or, cela passe, on s’en rend comptplus en plus, par I'expression écrite et
I'expression orale, par ce que I'on appelle le &gey Et, vous l'avez dit tout a I'heure, il y a le
langage des métiers. Au Plan, ou j'avais beauctexpdrts trés forts, tres intellectuels, trés atitsty

il y a deux principes sur lesquels jinsistais bEaup. Il y a toujours deux principes qu'’il fautemeir,

et c’est vrai en philosophie aussi. Premier priacifa précision tue souvent la clarté. C'est daais

les métiers. Deuxiéme principe surtout vrai poumpldlosophie : tout ce qui est obscur n'est pas
forcément profond.

Il faut donc réussir dans le langage et dans ltureulcar la culture donne cette capacité tres bien
évoquée par les ethnologues dans les sciences rmandi'ethnologue et, pour avoir beaucoup
travaillé avec lui, le sociologue aussi sont paesirares intellectuels qui savent faire quelgueseh
avec leurs mains, vu les conditions dans lesquidlemt souvent vécu dans les pays exotiques. Quan
jai travaillé avec des ethnologues en usine, imiedit salariés non qualifiés. lls n'étaient pas
observateurs, ils travaillaient avec tout le montievivaient tous les jours avec tout le monde. La
culture générale et le langage donnent donc lacttépa se mettre a la place de l'autre. C'est tres
important personnellement et pour valoriser soramigation. Dans vos textes, vous répétez le verbe
renommer, nommer a nouveau. Vous insistez ausdedexique francgais-anglais. Je crois, et c’est
vrai de tous les mots, que nous sommes dans urééod les mots viennent & la bouche sans étre
pensés. Cela fait que souvent nous pensons ceogsedisons, au lieu de dire ce que nous pensons. I
faut passer un certain temps a réfléchir au contiesunots. Devoir, responsabilité, etc. devraitet é
I'objet d’'une réflexion. Tous ces mots trainenttpar et, quelque fois, ont des conséquences génante
Aujourd’hui, par exemple, tout le monde parle dansparence, alors que nous assistons a une
bolchevisation progressive de notre société. @réstinquiétant. Tout le monde dit transparenceés ma
c’est un concept inconnu en philosophie morale. XDgtandes vertus s'appellent proximité et
transparence, mais elles n’existent pas, n'ontdpagleurs. Il faut donc faire attention aux m@&ecp
que, souvent, ils nous viennent a la bouche saagéhsés. La culture générale doit donc porter en
grande partie sur les questions de langage. Celaéesssaire dans toutes les situations sociakes qu
nous rencontrons. Je m’en suis rendu compte peziement. Je pensais étre un excellent professeur
car c’est ce que I'on me disait lorsque j'enseigraix classes préparatoires de Louis Legrand. Mais,
guand je suis passé en ZEP a Gennevilliers, jiticka pendant 5 ans, en sortant de chez Claude
Allégre, je me suis rendu compte a quel point jeeomprenais pas les mots qu'on me disait, et les
autres ne comprenaient donc pas les mots queges.d@r, la communication, c’est rendre commun



guelque chose. Tant qu'on ne comprend pas l'aotiene peut donc pas rendre commun quelque
chose.

Pour conclure, je dirai que I'idée de faire la fatian « culture générale » pour les Compagnons du
Devoir est évidemment intéressante parce que iesiir. C'est le travail inverse de ce que voulait
faire Claude Allégre en disant que tous ceux quiupre formation supérieure doivent avoir un CAP.
Mais le projet est le méme. C’est dire que I'onpeait pas dissocier la formation intellectuelle de
I'observation, et que I'on ne peut pas dissocierfegmations aux métiers d’une intelligence géreral
de la société ou d'une trés bonne pratique du tEgade terminerai par une citation. J'ai donné
pendant vingt ans a mes étudiants une trés belbsplie Pascal dans les « Pensées » qui dighit : «
ne faut pas seulement savoir tout d’'une seule chioseit aussi savoir un peu de tout. » Je crois g
c’est ¢a le role de la culture générale. Merci.

André Malicot

Merci beaucoup Monsieur Etchegoyen. Je vais faieepetite parenthése parce que je crois que, chez
les Compagnons, on n’est pas trés loin non plus dermule que souhaitait mettre en place Claude
Allegre. Dans nos formations initiales, on a vulegpr depuis quelques années ce que I'on appelle
des sections post-bac. On accueille des jeunesrguiin bac ou une ou deux années d'universite,
auxqguels on propose en un an de passer un CAP B&Rmpour acqueérir les bases du métier. Dans ce
cursus, on insiste plus sur la formation professitie que sur la culture générale. Quand on adeuell
ceux qui ont quitté plus tét la culture généralaurpsuivre une formation aux métiers, on les
accompagne également sur la culture générale.iQé$se une petite remarque par rapport a ce que
vous avez dit.

Je ne vais pas faire de transition avec l'intefieentie Monsieur Agier puisqu’elle a été faite par
Monsieur Etchegoyen.



La sagesse de I'ethnologue

André Malicot

Monsieur Michel Agier va nous parler de la sagedeel'ethnologue, mais je crois qu'il est
anthropologue au départ. Anthropologue, ethnologeks, serait intéressant de nous définir ces deux
termes. Monsieur Agier est directeur de recherclignstitut de recherche pour le développement
(IRD), et membre du Centre d’étude africaine decdlé des hautes études en sciences sociales
(EHESS). Vous avez mené des recherches dans tessd/idfrique noire puis d’Amérique Latine sur
les dynamiques du changement social et culturelali€urbanisation, et sur I'émergence des
mouvements ethnologiques urbains, si mes informstimnt bonnes. Depuis 1999, vous travaillez sur
les déplacements forcés dans le cadre des gudrmsseviolences, et sur les nouvelles logiques
urbaines. Vous avez publié bien sir de nombreuxag@s. Dans la suite d’'une série que nous avons
eu avec un médecin, un jardinier et une monteusdilmie vous allez nous parler du métier
d’ethnologue. Merci Monsieur Agier, vous avez lagha

Michel Agier

Bonjour, merci beaucoup. Je vais en effet vousepadke la sagesse de l'ethnologue. Je tiens
auparavant a remercier Jean-Claude Béhar d’'av@jgésa a plusieurs professionnels de divers
champs de réfléchir sur le sens de leur métianrdassagesse qu'ils en tiraient.

Pour le dire d'emblée mais je vais y revenir, lgesse de I'ethnologue nait de I'expérience
personnelle de l'autre qu’il a eu et qui est leppeode son métier. On voyage, on rencontre des gens
gu’on ne connait pas, on fait connaissance d'urntaioe facon et, en faisant connaissance, on en tir
une certaine sagesse. La banale reconnaissaneediffétence est trés en vogue aujourd’hui mais,
pour un ethnologue ou un anthropologue, reconnedsedifférences, c'est le b.a.-ba, c’est le pdent
départ. Bien sOr, nous sommes tous différents. fdiseque I'on a dit cela, en entrant dans la vie
guotidienne des autres, nous faisons I'expérienagedcommune humanité ou, pour le dire a la fagon
de Lévi-Strauss, I'anthropologue des anthropologuneris faisons I'expérience d’'une commune
intelligibilité entre tous les humains. Et, si wuj nous n’arrivons plus du tout a nous comprendre,
c'est la que commencent les guerres, les violersesyutes sortes de choses qui rompent le lien
social.

La sagesse de I'ethnologue, le métier d’ethnologiest aussi bien sdr un travail intellectuel. €'es
guelque chose qu’on apprend, qui demande des hel@g$ours, des semaines, des mois, des années
de lecture, de lecture interminable. C’est aussirawail d’abstraction : on fabrique, on inventes de
concepts et on les compare, ou on invente des ptmpeur comparer des réalités les unes avec les
autres. Mais je parlerai de cette dimension intelielle & la fin car ce qui me semble le plus
important, c’'est de parler du métier dans sa dimenk plus personnelle, je dirais méme la plus
intime.

Toute expérience d’'un métier a une part personiref@rtante. Le métier d’ethnologue, ot on passe
sa vie a voyager, a rencontrer les autres, demandgarticulier un investissement personnel trés
important. Pour faire le lien aussi avec vous, descCompagnons du Devoir et vos métiers, je vais
commencer au commencement et parler non pas deaiside mon pére. Mon pere était un ouvrier,
un poete et un voyageur. Un ouvrier formé au méteetourneur. A la sortie de la Seconde Guerre
mondiale, il a préparé un CAP de tourneur qu'il pas eu pour des raisons familiales. Il se trouve
orphelin a 17 ans. A la sortie de la guerre, destébut des trente glorieuses, il part faire wr tie
France qui est ensuite devenu un tour du mondguitte sa ville natale ou il avait commencé a
travailler dans les entreprises de chaussure. Rgm#an connue, la capitale de la chaussure. Il
commence, comme d’autres a cette époque, a se lataeaecherche des opportunités et a travailler
sur les barrages que I'on construit a la fin deséas quarante et dans les années cinquante. Il y
travaille comme mécanicien. Donzére-Mondragon,tdegue je suis né. Le barrage de Serre-Poncon.
En 1958, il décide de quitter la France et d'attawailler dans d’autres barrages en Indonésie. |l
ameéne sa famille. A ce moment-1a, j'ai 5 ans. Out gire que 5 ans en Indonésie, cela marque déja
un peu l'existence. Puis il part avec toute la feerau Sénégal. La-bas, en 1960, 1961, on est au
tournant de la décolonisation. Il travaille & lssenen place des phosphates de Taiba, toujourssavec



formation de tourneur, sans CAP. Il apprend awefux mesure a étre mécanicien, mécanicien sur les
gros engins. Enfant, cela m’'impressionnait énornmémépres le Sénégal, retour en France. Puis il
amene la famille au Pakistan pour travailler séindrme barrage de I'lndus. La, étant moi-méme déja
plus grand, 12 ou 13 ans, j'étais trés impressigrardes énormes Caterpillar dont il coordonnait le
travail, qu'il réparait. J'étais aussi impressiornper I'équipe des ouvriers qui travaillaient soes s
ordres et qui lui disaient qu'’ils travaillaient avei. Il était trés fier de dire qu'il était I'ande tous ces
ouvriers pakistanais qui étaient dans son équipepdofité de cela étant enfant puisque je me suis
retrouvé plus d’'une fois, avec mon frere et dessaenpasser des journées dans le village des muvrie
pakistanais autour du chantier de I'lndus ou ti&iant mon pere et ces personnes. C'était aussi un
poete, comme beaucoup d'ouvriers. J'étais trés dentrouver ses poémes qu’on nous a montrés.
C’était un poéte qui aimait les mots, et qui ainegtmots d’amitié. Il écrivait des hommages pas d
amis, de vrais poemes gu'il lisait lors des réusjafes repas entre amis, des départs a la retraite
des événements particuliers dans la vie de l'ufiaudre. Il était devenu un peu le poéte qui fdisai
’hommage que I'on rend a tel ou tel ami entre émlies, d’'une certaine fagon entre compagnons.
Dailleurs, c'est par lui que jai moi-méme conngsaz t6t cette institution des Compagnons du
Devaoir, il faisait I'éloge de ces ouvriers qui faisnt le Tour de France. Dans son itinéraire voyage
nous avons aussi connu le retour en France. Udrdtire professionnel & ce moment-la devenu
difficile, de reconversion professionnelle. Une ¥@niliale perturbée. L’alcoolisme. L'alcoolisme
aussi bien dans ses aspects sombres de l'atekel'aqu connait bien dans le monde ouvrier, mais
aussi I'alcoolisme comme une part de la féte eannis, qui favorise la poésie d’une certaine fag¢an.
derniére partie de sa vie professionnelle est mumitiante, elle lui a moins plu. D’'une certaingda,
I'arrét du tour du monde gu'il avait entrepris unegtaine d’années plus t6t était d0 essentielléraen
nous permettre, a nous, ses enfants, d’avoir at@&squi était a ses yeux nécessaire pour gue nous
fassions un petit peu plus que ce que lui avdit laa donc terminé les dix dernieres années dgesa
professionnelle comme chef d’équipe dans une eigeele maintenance industrielle. C’'était la
reconversion possible de toute une histoire de doumonde professionnelle. A mes yeux, elle est
restée une reconversion injuste puisque I'extraaite trajectoire initiale, avec les rencontresilqu’
avait faites de par le monde, se terminait certaslablement mais pas a la hauteur de tout ce qui
avait éte réalisé auparavant. Lorsqu'il est déckedg,de ses funérailles, avec la famille et lessaja

lui ai écrit une lettre ou je lui disais que javde sentiment de prolonger pratiguement point pour
point sa propre existence dans ma propre vie peefleret professionnelle, méme si elle avait pris u
autre nom qui était le nom de métier d’ethnologue.

J'aime mon métier. C’est un engagement personéimmportant qui nous est demandé dans le travail
d’ethnologue. On ne compte pas les heures, et ahyp@asser 70 ou 80 heures par semaine, au
détriment de la vie familiale. Mais c’est comme @a'aime. J'aime aussi le travail d’équipe caenb
gue cela ne soit pas inscrit nécessairement dameéteer d’ethnologue, un certain nombre de
chercheurs, et j'en suis, préférent favoriser awuftwi la recherche collective, les projets colifsct
plutdt que la recherche solitaire associée padoiexpérience de I'ethnologue. J'aime les mots et
jaime I'écriture. D'une certaine facon, je contj@insi les poémes qui avaient été écrits par un
voyageur. Je fais des livres, j'aime faire deseléyret j'aime aussi qu'ils soient bien faits. O&iks, je
voudrais mentionner le trés beau livre de Michelld#igui s'appelle « Livre, » dans la nouvelle
collection « L’Ame des choses » des éditions L’@eilf de Jean-Claude Béhar. J'aime énormément
cet ouvrage car c’est le livre sous son aspectseoitement poétique et de langage, mais aussi sous
son aspect visuel, avec des photos. On voit mértextare matérielle, les tissus du livre. Je suds t
sensible a cette part matérielle du livre.

Mes livres parlent non pas de voyage en généras deace qu’on apprend en faisant le tour du monde
a la découverte des autres, c’est-a-dire bien $idacouverte de soi-méme. Sans doute I'expérience
ouvriere moderne de mon pére explique-t-elle maception plus moderne, moins classique de
I'ethnologie. J'en viens a des themes sur lesqaelsn’attend davantage. La forme classique de
I'ethnologie, pour le dire de maniére simple, c'estethnologue, un terrain, toute une vie. Vouzave
Griaule et les Dogons, tel ou tel auteur qui aettimie sur laquelle il passe toute sa vie a ésans
jamais oublier tout ce qui peut il y avoir dansdefns. Il devient le spécialiste auprés duquelosis
étes un jeune ethnologue en herbe, il faut favérahce, il faut aller lui rendre hommage pour dire

« Est-ce que je pourrais avoir un petit bout deevtgrrain ? », etc. C'est une conception du ttalei
I'ethnologue largement dépassée, mais qui estipafaore présente dans I'imaginaire du public. On



associe un ethnologue a une ethnie, a un payeguellil consacre sa vie entiere, il se transfoaiher
lui-méme en Dogon par exemple. Mais cela ne coora$plus du tout a la réalité du travail actuel des
ethnologues. En allant peut-étre encore un peullugue mes collégues contemporains, j'ai fag un
sorte de recherche itinérante, entre Afrique et Agmé Latine, dans des lieux de haute modernité. Je
me suis arrété dans les villes, plutét que dansilleges, pour aller chercher ce qui bouscule en p
les conceptions de I'anthropologie ou de I'ethn@ogd’ethnologie est la réflexion immédiate sur le
matériel de terrain, les enquétes qu'on recueie,on les met dans une premiére forme.
L'anthropologie établit des comparaisons, montegénéralité comme on dit, forme des concepts
comparatifs avec d'autres réalités. On réfléchitl'swmain dans son ensemble, I'anthropose, et non
pas sur I'ethnose, sur un peuple en particulieut™@ qui pouvait bousculer un peu les certitudes
d’une discipline anthropologique ou ethnologiqupea prés centenaire me semblait plus intéressant
gue ce qui pouvait les conforter. Beaucoup d’etbguoés cherchaient des fois plutdt a conforter en
disant : « Il y a toujours une petite ethnie aradieidier par-ci par-la. » Il me semble que le neond
dans sa globalité aujourd’hui est un monde en toamsition, en mutation. Alors, un peu de la méme
maniere que le philosophe vient de nous le diseetinologues avec leurs méthodes, sans changer de
méthodes, peuvent aller voir tous ces lieux de moe Ce sont les villes, les villes en Afriques |
villes émergentes en Afrique, les villes plus ouma@nciennes ou transformées en Amérique Latine,
les quartiers pauvres, trés pauvres, les favedasbidonvilles en Amérique Latine, les usines st le
exploitations forestieres au Cameroun, en Afridug.a donc aussi les rapports de travail. Comment
les gens s'insérent-ils dans les rapports de framadernes ? Je suis trés proche des ethnologues
d’entreprise qui ont travaillé en France, mais @svsur des terrains plutét africains. La-bas, la
guestion se pose de maniére plus difficile pourpesonnes qui sont engagées dans ces nouvelles
situations modernes, il y a plus de tensions. k& y¥galement tous les déplacements forcés de
population liés a la guerre, liés aux violences,Gatombie d’abord, puis depuis quelques années
maintenant dans différents pays africains ou lesrrgs provoquent des déplacements massifs de
population. Ces déplacements massifs provoquentamise en cause de choses essentielles comme
le lieu ou ils habitent, la culture qu'ils partagest la rencontre forcée avec d’autres personnes,
d’autres groupes qui les oblige dans une certagmume a se transformer eux-mémes.

A chaque fois, sur ces nouveaux terrains, je reanedas questions clés de I'ethnologie. L'identité
ethnique, une de ces fameuses questions clés. peengs pas comme une veérité établie I'identité
ethnique dont se réclament les gens ou qu’on leonel de I'extérieur. Pour faire de bonnes enquétes
sur l'identité ethnique, il ne faut pas croire sgdme aux ethnies, d'une certaine facon. Il en est d
méme sur la formation des communautés rituelles dam cadres religieux ou dans des cadres festifs.
Les gens se donnent parfois I'impression d’étre decendants de communautés de toute éternité,
alors que I'enquéte, I'observation nous montre gaesont des arrangements, des bricolages, des
métissages qui, a un moment donné, forment un gréangement plus métis qu’identitaire. Sans
doute le travail de I'ethnologue est de prendresénieux, mais de ne pas croire a la lettre ce gsie |
gens disent lorsqu’ils parlent aussi bien d’'idéngithnique que de communauté.

La question des lieux. Cette question est encare pbsée lorsqu’on s’intéresse aux réfugiés, aux
déplaceés, aux exilés, aux migrants clandestins alomious dit pis que pendre depuis quelques années
en Europe. Ces lieux sont parfois appelés teregoirJ’aime mieux la notion de lieux
anthropologiques, des lieux auxquels les gensattatthés parce qu’ils y ont une identité, parcdgqu’

y ont des relations, parce qu’ils y ont une mémdiite tout d'un coup, avec la violence d’'une guerre
I'obligation de quitter ces lieux. Cela peut étnessi la violence d'un chaos économique. Nous
n'entrons pas dans la casuistique judiciaire ssivtais et les faux réfugiés, sur les vrais effdes
migrants. Le chaos économique peut étre une vieléée a des chaos politiques, liés a des violences
politiques, ce qui entraine forcément pour surviareécessité du déplacement et donc la perte de
lieux propres. Ce travail, cette découverte jeiglirast de voir que les gens refondent des lieng sa
cesse, fondent des maisons, fondent des villagedeht des villes.

En faisant ses recherches, I'ethnologue acceptprdedécouvre quand une personne lui dit qu’elle
est de telle ethnie, sa racine est a tel endiatest de telle religion ou de telle communaut@isMi
travaille aussi a le déconstruire. Le terme décainstest beaucoup utilisé dans les sciences ssgial
c’est un terme parfois compliqué, mais pour vous,cantraire, cela doit étre simple. L'idée du
philosophe Derrida quand il a utilisé le conceptideonstruction, de déconstruire était de se rag@por

a quelque chose de tres concret, de tres matérighe certaine facon, cela signifie construire a



rebours, défaire piéce a piéce ce qui a été faitepa piece. Cela amene donc a relativiser leseshos
Ce qui nous est donné comme existence, I'ethnigppblrtenance religieuse, l'appartenance
communautaire, peut se décortiquer dans I'analysews donner & comprendre ainsi qu'’il n’y a rien
de naturel, mais que tout cela est culturel, hpte;, sociologique. Les gens s’inventent des
communautés, des religions, des identités poueyipour survivre, pour vivre avec les autres. Par
exemple, on voit que l'identité ethnique n’existenpis comme un foyer, on ne sait jamais la définir
exactement. Lévi-Strauss avait eu cette formuledgpait que I'identité est un foyer virtuel auqoel

se réfere sans cesse mais qu'on ne sait jamaigedéCiest toujours a la frontiére que I'on peut
décrire, c’est-a-dire dans la différence avec taull faut que I'on soit au contact d’'une altéritaun
autre pour faire exister I'idée de l'identité ettuné. Maintenant, les ethnologues s’accordent per d
gu’il n'y a pas didentité ethnique essentiellesasttialiste, substantielle, donnée de toute ééernit
Tout s’est toujours transformé, et surtout s’esjdaors transformé dans le contact avec les audres.
s’est toujours transformé a la frontiere. L'ethrgio de l'identité est donc une ethnologie de la
frontiére, une ethnologie du rapport a l'autre.

La communauté. On voit aujourd’hui que les commidgmexistent sans arrét, ce n'est donc pas un
archaisme. C’est quelque chose, la aussi, qu'anievsans cesse. Et la communauté n'empéche pas
lindividualité. Des communautés émergent danssdegtés dites des sociétés de classes, des société
individualistes ou des sociétés complexes. A tmawdifférentes recherches que jai pu faire en
Amérique Latine, notamment sur les communautésaalfro-brésiliennes ou afro-colombiennes, il
apparait que les communautés existent a un mormenedle la vie quotidienne, & un moment donné
de la journée ou de la semaine. Et cela n'empéabgel@ reste du temps, d’étre dans son individyalit
dans sa société, dans son métier, plus ou moilésasaplus ou moins solidaire avec les autresyll n

a pas nécessairement incompatibilité entre legsulrfaut surtout créer quelque chose, il fadil gu

ait une communauté qui crée quelque chose. J'aicoep travaillé sur les moments de féte et de
carnaval, par exemple, au Brésil. Il m'a sembléague moment-la, sous certaines conditions,
pouvaient exister des communautés de l'instant,cd@smunautés d’'un mouvement & un moment
donné. Une communauté se forme dans un rituellostdire de chacun des individus qui étaient la
rencontrait I'histoire d’un collectif. lls prenaiele méme nom, & un moment donné. Puis, au bout de
guatre, cing, six jours de ritualité commune, clmacetournait vers son chez soi, vers ses petits
malheurs ou ses grands malheurs, vers son traxgi, sa quotidienneté pour ensuite retrouver
éventuellement un autre cadre communautaire. Nearssébesoin aujourd’hui de cette représentation,
de cette déconstruction, pour ne pas dramatisesuodramatiser des mouvements, appelés parfois
avec exces, communautaristes et brandis comme enac® sur nos sociétés individuelles.

Troisieme aspect, la localité, l'identité localen @onstate que lidentité locale n’est jamais
I'équivalent de I'autochtonie et on peut méme smaleder si I'autochtonie est quelque chose qui
existe. Quand les portugais arrivent sur les cldes;6tes qui allaient devenir les cotes brésikisren
1500, ils découvrent des indiens Tupi-Tapuia. Qestées regoivent bien, d’autres les recoivent trés
mal, avec des fléches, et il y a des luttes. Caiems sont pris pour les autochtones du lieu, it&is
étaient simplement la avant. lls s'étaient insglléy a environ 200 ans. Aujourd’hui, il y a des
populations en mouvement, en exil, en déplacemancefou des réfugiés. Dans chacun des pays
européens, en Afrique du Nord, ou méme dans les gfaigains, les déplacements de population sont
diabolisés. On les criminalise parce que se dépldeas le contexte actuel, c’est étre dangerewas M
cela n'a pas toujours été le cas, bien au contrédirpartir du moment ou on se défait de cette
représentation, un peu terrorisée et tres polifitieés actuelle, on s’apergoit que nous n'avonsjam
été autochtones, que nous sommes toujours a foedeespaces, que toutes les histoires villageoises
ont des histoires de fondation, et s'il y a fongiatic'est qu'il y a eu arrivée. On fonde une maison
guand on construit une maison, on fonde un villagefait des rituels de fondation d’un village gdan
on construit un village, et on fonde des villesoat fait des rituels de fondation de ville pour se
I'approprier. En s’appropriant ces espaces, on @émajue personne n’'en est autochtone. Le terme
autochtone, sorti de la terre elle-méme, n’a d'cer¢aine fagcon aucun sens.

Cet ensemble d’expériences d’ethnologie dans lé&ehaodernité actuelle, dans la contemporanéité,
dans les moments et les situations tendus de taidlicrise, de population éventuellement en danger
m’'amene a réfléchir régulierement, a remettre arseaégulierement, un a un, tous les fondements
gu’on attribue généralement a I'anthropologie, gak soit ceux de l'identité, de la communauté ou
de la localite.



Pour conclure cette réflexion puis revenir a moimipde départ plus personnel, je dirais que let peti
livre « La sagesse de I'ethnologue » débouche 'giéel suivante, toute simple : I'expérience de
I'ethnologue aujourd’hui aboutit a réduire I'altériet non pas a 'augmenter. Cela me semble étre, s
je peux me permettre, une grande sagesse a l'asagmit le monde. Cette empathie est au principe
méme de la relation ethnologique, de la situatidtmagraphique. Cela veut dire simplement que
I'ethnologue, sur son terrain, crée une situatibmegraphique, une situation d’enquéte dans laguell
il est lui-méme personnellement impliqué. On s’iigpé donc a ses propres frais aussi. On se met soi-
méme en situation personnellement délicate avegeles, on a des amis, on a des ennemis, etc. Bref,
on crée et on vit cette situation ethnographiquesgutout a fait réelle, mais qui cesse d'étrdleée
partir de moment ou on se dit : « Je ne suis gutgue. Donc, je repars et je vais vous racorger ¢
gue jai vu.» Il nous faut a un moment donné cealigtanciation, sinon nous arrétons d'étre
ethnologues, et nous ne sommes plus utiles ni ang gux-mémes, ni aux autres qui veulent écouter
et comprendre ce qui nous est arrivé. Si en étutkanDogons, on devient Dogon, on ne sera qu'un
Dogon parmi tous les Dogons. A un moment donnés rmvons nous dire : « Je me suis mis dans
votre situation, je me suis mis dans I'empathi&, jompris les places des uns et des autres senk
gue les uns et les autres donnent a leur existen@m recrée alors ce moment d'objectivité, ce
moment de distance, de légére distance, qui va peunsettre d’écrire et de décrire ce qui a étéleu,

le comprendre et de linterpréter nous-mémes. Nmus/ons faire notre travail d’ethnologue. Et ce
travail consiste a transmettre cette idée queesenous avons des incroyables différences de éangu
d’habitude alimentaire, de culture, de croyanchablitat, de métier, de savoir mais, par cetteicglat
empathique, nous pouvons entrer dans la vie satdéeins et des autres et, a un moment donné, étre
les autres comme si nous étions nous-mémes damssitetation. On a donc, d’'une certaine facon,
réussi a réduire les altérités que nous avionséhutdet qui parfois, aujourd’hui, dans les mondes
politiques, sont considérées comme des altéritisai@s, comme des altérités absolues, qui justifie
le rejet des autres chez eux et la fermeture demos chez nous. Quelques soient les idées pagiqu
de I'ethnologue, ce n'est pas du tout une affaivitipue, I'expérience de I'ethnologue en soi est
exactement la démonstration que cette idée dérittradicale est une idée erronée. Il faut pretelr
temps du voyage. Pour revenir a mon histoire peeltaet celle de mon pére, ce voyage autour du
monde que j'ai commencé en suivant mon pére, surdees d’'un ouvrier tourneur, je le continue.

J'ai été tres sensible a ceux qui n'ont été quérignae car ils avaient justement une présentation q
correspondait tout a fait & ce que j'ai eu envievdes raconter, qui était non pas le tour de France
mais le tour du monde. Voila.

André Malicot

Merci beaucoup Monsieur Agier. Je signale deux ebosse livre de Michel Agier sera disponible a la
sortie pour ceux qui souhaitent I'acheter. Et ibsaffert aux jeunes itinérants, Albane leur renaatin
exemplaire en sortant, et je pense que MonsieugrAgi livrera volontiers aux dédicaces



Cloture de la conférence-débat

André Malicot

Normalement, on passe au débat maintenant. Mess 12 h 30, nous allons donc nous arréter. Je vais
demander a Madame Catherine Gras de conclure mettieée. Madame Gras est chef de service,
adjointe au directeur a la Direction du commeroe,l'drtisanat, des services et des professions
libérales. A ce titre, je pense que le lien enuliuce et métier n'a pas dd la laisser indifférente
Madame Gras vous avez la parole pour quelques esinut

Madame Gras

J'ai été trés heureuse d’assister, durant I'ensemblla matinée, a la présentation de vos travhyx.

a donc énormément de jeunes dans la salle. Larelést souvent un discours officiel. Le discours
officiel commence ou clét une réunion. Dans voirgrg, c’est la cléture. Quand un discours officiel
est en clbture, c’est toujours pour ne durer quitiraute, on est donc habitué a faire cet exerciresd
ces conditions. Je le dis en particulier aux jeypagse que, dans toute votre vie professionneties v
verrez ce type d'exercice que I'on fait bien volers.

Je représente un ministre, le ministre des Peit@soyennes entreprises, Renaud Dutreil. Alors, que
puis-je apporter sur le théme d’aujourd’hui quiitééameétier et culture » ? A travers ce discours de
cléture, je vais vous donner quelques élémentseduiture, qui est une culture générale, qui est un
culture républicaine, laes publica c’est-a-dire la chose publique. Qu’est-ce qua eelut dire par
rapport a vos métiers aujourd’hui ? Et quelles $empositions des pouvoirs publics ? On a un icerta
nombre de ministres, le ministre de 'Economianiaistre des PME, le ministre de I'Emploi. Chacun
s'occupe de ce qui le concerne avec les ministeness; les fonctionnaires comme moi-méme. Le
Compagnon Bellanger a dit qu’il était importantwqujour, dans vos métiers, vous puissiez expliquer
toutes vos prestations & des énarques. Justeraesujsj une énarque. Mais je me sens parfaitement
bien chez vous, et je crois que je comprendrais deugue vous pourriez m’expliquer. J'espére que
l'inverse sera vrai et que vous allez comprendrgueje dis car on est souvent accusé de langue de
bois, mais ce n’est pas toujours le cas. Nous adons des institutions, nous avons des ministeres.
Nous avons un président de la République, un premieistre, et nous avons des politiques
publiques. Sachez que la grande politique publipre je peux dire deux mots, c’est le plan en faveu
du développement de l'apprentissage. Les pouvoirkligs considérent qu'il est essentiel de
revitaliser, de continuer a dynamiser et d'augnmelgaombre d’apprentis. Aujourd’hui, il y a a peu
prés 300 000 apprentis en France. L'objectif egprdenouvoir 500 000 apprentis dans les prochaines
années. Pourquoi ? Non pas pour faire du chiffiEsparce que les résultats sont la. Des jeunes en
apprentissage peuvent apprendre un métier, uneregenérale, ce n'est pas contradictoire. Quand
vous entendez des discours politiques qui opposetlture et les métiers, je crois gu'ils sont
extrémement maladroits. On ne peut pas étre cudivis avoir un métier, on ne peut pas avoir de
meétier sans avoir une culture. Les deux sont imgispbles. Ensuite, il y a les dosages. Il y a @lusi
facons d’apprendre les deux. Sur ce plan-la, vogécences, vos orientations, et toute I'histoire de
Compagnons du Devoir le montrent. Je n'ai pas hed®im’appesantir. L'apprentissage est une filiere
d’excellence parce qu’il permet a tous les jeuriasair un métier, d’avoir un emploi. C’est ce dont
chaqgue jeune et moins jeune francais a besoin'ekt parce qu'il y a des résultats concrets que ce
vaste plan en faveur de I'apprentissage est mgame. Le Compagnon Bellanger disait tout a I'heure
gu’on entend souvent des discours extrémementifegat ce sujet : « Si tu ne peux rien, mon fils o
ma fille, au lycée ou a I'école, va donc apprengmanétier manuel, et va faire de I'apprentissage ».
Ces discours sont extrémement maladroits et mdnsinplement que ceux qui les disent ne
connaissent pas la réalité. Il ne faut pas baissebras, il faut reconnaitre une méconnaissanda de
personne qui dit ce genre de chose. Cela peutétre I'occasion pour vous d’expliquer ce que l'on
est quand on est apprenti, pourquoi on le fatpwe la satisfaction que I'on en retire.

Les Compagnons, c'est bien slr des métiers, ddiiares, une des filieres de I'excellence des mgtie
francais. Mais I'excellence, c’est quoi ? C’estraétier technique, mais c’est aussi avant toutrgesc

la recherche de I'excellence. Vos trophées ontmpemsé des projets culturels, et 'un des criteres
sélectionnés par le jury était la créativité, ansseu le jury I'a jugé. On a vu que tous les pmjet



présentés étaient extrémement créatifs. La créattila recherche de I'excellence, c’est a pddir
moment ou on recherche que I'on peut trouver. dis cue c’est ¢a qui est absolument essentiel, qui
donne la joie au travail, qui donne la joie de @é&st ¢a qui fait qu'une culture est quelque chase
vivant. C'est la recherche individuelle d'une ekeete, d'un résultat, d'un contact, d'une
communication avec l'autre, que l'autre soit soriswode palier, son client, son patron ou, pour
Monsieur Agier, I'autre qui est souvent bien plos lau bout du monde, dans une autre culture. C'est
cette recherche qui fait la vie.

Je voulais insister sur un dernier point. La Réipule, ce sont les institutions républicaines
démocratiquement élues, un gouvernement, des UiMsts parlementaires, des collectivités
territoriales élues, et tous ceux qui travaillamt & chose publique et sur I'intérét général, ynpds

les fonctionnaires qui eux ne sont pas €lus, cleatchux aussi, ils essayent de trouver. Monsieur
Etchegoyen a expliqué combien il était difficileupain ministre de I'Education de trouver a un darta
moment les bonnes idées ou, quand il a les bodges,ide savoir les faire passer dans la socété. J
crois donc que la société aujourd’hui, sur le ptles relations quotidiennes et sur le plan de
I'’économie, a besoin d’avoir un fonctionnement glasmonieux, avec davantage d’écoute, davantage
de communication ouverte et responsable, de chasseertain nombre de fausses idées. Monsieur
Agier a expligué en quoi un phénoméne communatgans correspond absolument pas, pour un
ethnologue, a la facon dont il peut étre repris Eamtaines presses ou par certains mouvements
politiques et qui dégrade les idées de commundudé dialogue. On se rend compte que toute société
vivante a besoin de liens, d’échanges, de commiimicdans le respect des groupes et dans le respect
des individus. C’est aussi vrai de I'exercice dgtier. Quand on est un excellent technicien, et je
pense que I'ensemble des Compagnons et des jeppestis formés seront d’excellents techniciens,
il faut aussi pouvoir communiquer. Communiquer asen client, avec son banquier. Cela peut étre
difficile de communiquer avec son banquier parci# git dans un tout autre monde la plupart du
temps, le monde des ratios, le monde des sécualt#s,que I'entrepreneur vit souvent dans le monde
du projet, et ce n'est pas forcément la méme chHbfaut pouvoir communiquer avec ses contrdleurs,
quand on est contrdlé par les agents des imp6ta. &eve et c’est normal. D'ailleurs, la Direction
générale des impdts évolue de maniere a favorisedidlogue et multiplier les procédures
contradictoires. Derriere le contrdle, il y a aussilialogue dans une administration moderne e$ dan
un pays moderne comme le noétre. Il faut égalememtqir dialoguer avec des contréleurs quand on a
besoin d’élaborer et de mettre en place des notewmiques. Bref, les cultures et les cultures
générales doivent étre vivantes, elles ne peuvasitéfre apprises uniquement dans des livres. Les
livres ne sont pas une tradition morte, au corgraie sont des outils de développement personnel et
professionnel comme le sont le rabot ou le compes d/os métiers. La culture générale est donc
essentielle.

Vous avez votre premier discours officiel pour agrs. J'espere qu'il n’a pas été langue de bois,
jespére que vous en garderez un bon souvenirvBoha tous vos projets, bon vent a tous ces jeunes
a tous les enseignants qui les accompagnent, ipaoents, et merci au jury pour avoir sélectiogmné
nous avoir présenté des projets aussi extraordmaly bient6t.

André Malicot

Merci Madame Gras. Nous allons en arréter la. Rwalonger nos échanges, vous étes invités a
partager le verre de I'amitié autour de la maqué¢téécluse de la ville de Rennes. Les jeuneqti
travaillé dessus et les formateurs pourront ausss ¥aire quelques commentaires sur leurs travaux.
Merci a tous.



